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RAPORT DE ACTIVITATE

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre
Consiliul Judetean Botosani, denumit in continuare autoritatea, pentru Memorialul Ipotesti —
Centrul National de Studii "Mihai Eminescu”, denumit in continuare institutia, aflatd in
subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 185/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din
prezentul raport sunt aferente perioadei 01.01.2017 — 31.12.2017, reprezentand prima evaluare
anuald a proiectului de management aprobat pentru perioada 27.12.2016- 26.12.2020 si In
conformitate cu Contractul de management nr.20735/23.12.2016, incheiat intre Consiliul
Judetean Botosani reprezentat prin domnul Costica Macaleti, presedinte al Consiliului Judetean
Botosani, in calitate de ordonator principal de credite, si doamna Ala Sainenco, in calitate de
manager, inregistrat sub nr. 3363/23.12.2016 la sediul Memorialului Ipotesti.

Manager,
Ala Sainenco


https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2018-01-21
https://lege5.ro/Gratuit/geytsnjxgi/ordonanta-de-urgenta-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-publice-de-cultura?d=2018-01-21
https://lege5.ro/Gratuit/gezdkojqhe/legea-nr-269-2009-pentru-aprobarea-ordonantei-de-urgenta-a-guvernului-nr-189-2008-privind-managementul-institutiilor-de-spectacole-sau-concerte-muzeelor-si-colectiilor-publice-bibliotecilor-si-al-asez?d=2018-01-21

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”, monument istoric —
codul BT-IV-a-B-02047, institutie publica de interes national, a fost constituit in baza Hotararii
Guvernului nr. 188 din 17 aprilie 1992. Din 2012, prin hotararea nr. 58/29.06.2012 a Consiliului
Judetean Botosani, institutia se afld in subordinea acestuia.

Obiectivele institutiei, stabilite prin actul constitutiv si detaliate in Regulamentul de
Organizare si Functionare al acesteia sunt: conservarea, protejarea, restaurarea §i promovarea
patrimoniului cultural-muzeal existent, precum si Tmbogatirea acestuia; cercetarea si studierea
vietii §i operei lui Mihai Eminescu si a intregii poezii romanesti; oferirea de produse si servicii
culturale diversificate in scopul cresterii gradului de acces si de participare a comunitatii la viata
culturala.

In conformitate cu denumirea — memorial si centru de studii — si obiectivele stipulate,
institutia are atat calitatea de muzeu-colectie publica, cat si calitatea de institutie de cercetare.

Ca muzeu-colectie, Memorialul Ipotesti se inscrie in lista memorialurilor din Romania,
iar in judetul Botosani formeaza reteaua ,,memorial-turistica”.

Ca centru de cercetare, Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu” face parte din
reteaua institutiilor de cercetare, identificAndu-si parteneri interesati de studiul operei
eminesciene si a literaturii romane in general.

In vederea atingerii obiectivelor propuse, Memorialul Ipotesti, pe parcursul anului 2017,
a avut colaborari cu:

- institutii publice din judetul Botosani, din alte judete si de peste hotare: Directia
Judeteand pentru Culturd, Culte si Patrimoniu Cultural National Botosani; Muzeul Judetean
Botosani;  Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani; Teatrul ,,Mihai Eminescu”
Botosani; Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Botosani;
Scoala de Arte si Meserii Botosani; Primdria Botosani; Primaria Saveni; Muzeul Literaturii
Romane lasi; Centrul Cultural European pentru UNESCO ,,Nicolae Balcescu”; Muzeul Judetean
Piatra Neamt; Muzeul Memorial ,,Jon Creangd” Humulesti; Biblioteca Stiintifica a Universitatii
»otefan cel Mare” din Suceava; Biblioteca Stiintificd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti (Republica Moldova); Muzeul de Istorie a Moldovei (Republica Moldova) etc.;

- organizatii neguvernamentale: Fundatia Culturala ,,Nicoard”; Fundatia Culturala
»Hyperion — Caiete botosdnene”; Societatea Culturald ,,Raluca Iurascu”, Vorona; Asociatia
BUZZ MEDIA Botosani; Asociatia Organizatorilor de Evenimente; Asociatia Culturald
»Arlechin”; Clubul Foto Focus Botosani; Centrul Europe Direct Botosani; Fundatia "Hand of
help”; Asociatia Art&Heritage; Asociatia Judeteanad a Profesorilor de Limba si Literatura
Romana Botosani etc.;

- edituri: Casa de Editurd ,,Max Blecher” (Bistrita); Editura ,JJunimea” (lasi), Editura
,»Charmides” (Bistrita), Editura ,,Cartea Romaneasca” (Bucuresti); Editura Universitatii ,,A.L
Cuza” din lasi; Editura Universitatii ,,Stefan cel Mare” din Suceava; Editura ,,Princeps
Multimedia” (lasi); Editura ,,ARC” (Republica Moldova) etc.;

- reviste: Convorbiri Literare, Scriptor, Dacia Literara, Hyperion, Limba Romana
(Republica Moldova) etc.;



- institutii de invatamant:

- scoli si licee: Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti; Scoala Gimnaziala
din Albesti; Liceul Pedagogic ,,Nicolae lorga”; Scoala Gimnaziald nr. 8 ,,Elena Rares”;
Scoala Gimnaziald ,,Joan Murariu” Cristinesti; Scoala cu clasele I-VIII nr. 12 Botosani,
Scoala Gimnaziald nr. 2 Botosani; Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi” Botosani;
Colegiul de Industrie Alimentara ,,Elena Doamna” Galati etc.

- universitati: Universitatea din Bucuresti; Academia Roméana — Filiala Iasi;
Universitatea ,,A.I. Cuza” din lasi; Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu; Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti; Universitatea Academiei de Stiinte a Moldovei; Academia de Stiinte a Moldovei;
Universitatea Libera din Moldova; Universitatea de Stat din Moldova (Republica
Moldova), Universitatea Nationala ,,Iu. Fedkovici” din Cernauti (Ucraina) etc.;

- parteneri media: www.4botosani.ro; www.banulbotosanean.ro;

www.botosaniexclusiv.ro; www.botosaninecenzurat.ro; www.stiri.botosani.ro;

www.zlarebotosani.ro; www.gazetabt.ro; www.dorohoinews.ro; www.europedirectbotosani.ro;

www.telembt.ro; www.reporterul.ro; www.monitorulbt.ro; www.romania-actualitati.ro;

www.radioiasi.ro; www.intermediatv.ro; www.ziaruldeiasi.ro; www.botosaneanul.ro;

www.botosaninews.ro etc.
Colabordrile s-au realizat In cadrul programelor si proiectelor, in care Memorialul Ipotesti
a fost fie initiator, fie partener:

Denumire proiect Parteneri

I. Cercetarea si promovarea operei eminesciene si a poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie 2017 / Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea
Ziua Culturii Nationale Culturii Traditionale Botosani

Teatrul ,,Mihai Eminescu” Botosani

Primaria Botosani

Fundatia Culturala ,,Hyperion — Caiete botosdnene”
Societatea Culturala ,,Raluca Iurascu”, Vorona
Editurile: Junimea, Charmides, Eikon

Revistele: Convorbiri Literare, Scriptor, Dacia Literara

Zilele Eminescu, iunie 2017 Biblioteca Stiintifica a Universitdtii ,,Stefan cel Mare” din
Suceava

Editurile: Princeps Multimedia, ARC, Editura Universitatii
”Stefan cel Mare” din Suceava

Fundatia Culturala ,,Hyperion — Caiete botogdnene”
Cvartetul Phoebus Botosani

Concurs de burse pentru cercetarea | Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani
operei eminesciene

Lansarea volumelor Arhivele Biblioteca Judeteand ,,Mihai Eminescu” Botosani
Memoriei

Festivalul de folk Nopfi Asociatia Organizatorilor de Evenimente
melancolice eminesciene Asociatia Culturala ”Arlechin”

Primaria Botosani



http://www.4botosani.ro/
http://www.banulbotosanean.ro/
http://www.botosaniexclusiv.ro/
http://www.botosaninecenzurat.ro/
http://www.stiri.botosani.ro/
http://www.ziarebotosani.ro/
http://www.gazetabt.ro/
http://www.dorohoinews.ro/
http://www.europedirectbotosani.ro/
http://www.telembt.ro/
http://www.reporterul.ro/
http://www.monitorulbt.ro/
http://www.romania-actualitati.ro/
http://www.radioiasi.ro/
http://www.intermediatv.ro/
http://www.ziaruldeiasi.ro/
http://www.botosaneanul.ro/
http://www.botosaninews.ro/

Primaria Saveni

I1. Valorificarea patrimoniului

Saptamana Nationald a
Bibliotecilor/Ziua Nationala a

Bibliotecarului

Suceava

din Balti

Biblioteca Judeteana ,,Mihai Eminescu” Botosani
Biblioteca Stiintificd a Universitatii ,,Stefan cel Mare” din

Biblioteca Stiintificd a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo”

Ziua §i Noaptea Muzeelor

Muzeul Memorial ,,Jon Creanga
Scoala Gimnaziald ,,Mihai Eminescu” Ipotesti
Asociatia BUZZ MEDIA Botosani

X

Humulesti

Zilele Europene ale Patrimoniului

Directia Judeteana pentru Cultura, Culte si Patrimoniu
Cultural National

III. Traducerea operei eminesciene

Ateliere-tabara de traduceri

‘ Muzeul Literaturii Roméane lasi

IV. Program educational de promovare a operei eminesciene

Tabara de initiere In jurnalism

Asociatia BUZZ MEDIA Botosani

Tabadra de artd fotografica Ipotesti

Clubul Foto Focus Botosani
Centrul Europe Direct Botosani

Carnavalul primaverii Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti
Scoala altfel Scoala Gimnaziala ,,Elena Rares” Botosani
Atelier-scoala mestesuguri si arta | Fundatia ,,Hand of help”
traditionala

V. Program editorial
Revista Hyperion ‘ Fundatia Culturald ,,Hyperion — Caiete botosdnene”

VI. Tabere

Time4Mihai Eminescu/E timpul
pentru Mihai Eminescu (in

parteneriat)

Balcescu”

Asociatia Art&Heritage
Centrul Cultural European pentru UNESCO ,,Nicolae

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Puncte tari: Puncte slabe: Oportunitati Amenintari

- existenta  unor | - lipsa personalului - posibilitatea - concurenta  unor
programe  europene | specializat Tn extinderii institutii ~ similare /
pentru dezvoltarea si | implementarea organigramei / cursuri ineficiente;
promovarea  culturii, | proiectelor europene; | participarea la cursuri

pentru protejarea de formare;

patrimoniului si dez-
voltarea cercetarii;

- potential Tn domeniul
turismului cultural, al
agroturismului  si  al
turismului religios in

- lipsa unei politici
culturale locale coe-
rente / slaba promova-
re a circuitelor de vizi-

- dezvoltarea unei
strategii de revitalizare
a zonei / includerea

Memorialului 1n rete-

- existenta
interese care creeaza

unor

presiuni asupra fon-
dului de patrimoniu /
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zZona;

tare si a valorilor de
patrimoniu;

lele turistice locale si
nationale;

pierderea  identitatii
Memorialului prin
promovarea

activitati  straine

unor
de

misiunea acestuia;

- valoarea nationala
exceptionald a Memo-
rialului;

- suprapunerea unor
evenimente culturale
organizate simultan cu

alte institutii

- unicitatea  unor
colectii ale Memo-
rialului;

- resurse financiare
limitate, subventii
reduse;

- administrarea unor
colectii valoroase;

- lipsa personalului
specializat care sa ges-
tioneze colectiile in
mod eficient;

- participarea  la
cursuri de formare;

- lipsa de fonduri /
cursuri ineficiente;

- colectii valoroase, cu
un numar mare de
obiecte de patrimoniu;

- lipsa fondurilor pen-
tru conservare, prote-
jare, restaurare si pro-
movare;

- atragerea de fonduri
europene;

- incapacitatea de a
atrage fonduri;

- interesul factorilor de

- localizarea 1n extre-

- coagularea mediului

- pierderea treptata a

decizie la nivel de mitatea de nord-esta | cultural si stiintific | interesului pentru va-
judet pentru Memo- tarii; botogsdnean 1n jurul | lorile culturale;
rial; Memorialului;
- spatii de cazare | - infrastructura | -  elaborarea  unor | - pierderea treptata a
pentru dezvoltarea | deficitara; programe de promo- | interesului pentru
turismului; varea a Memorialului | valorile culturale;

ca zona turistica;
- fond bibliotecar | - lipsa personalului | - elaborarea unor pro- | - transformarea fon-
bogat; stiintific pentru orga- | grame de promovarea | dului de carte intr-un

nizarea cercetarii;

a Memorialului ca
centru de cercetare /
posibilitatea extinderii

organigramei;

depozit nefunctional si
degradarea acestuia;

- situarea intr-un cadru
pitoresc;

- departarea de
municipiul Botosani;

- achizitionarea unui
mijloc de transport (tip
autocar) pentru depla-
sarea beneficiarilor;

- lipsa fondurilor;

3. Evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunatatirea acesteia

In perioada evaluati, Memorialul Ipotesti si-a promovat activititile si proiectele prin:

- propria pagina web: http://www.eminescuipotesti.ro/;

- pagina de facebook: https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-
de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/;

- comunicate de presa;
- afige ale activitatilor culturale;

- invitatii;
- pliante, flyere;



http://www.eminescuipotesti.ro/
https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/
https://www.facebook.com/Memorialul-Ipotesti-Centrul-National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/

- afige stradale (bannere);

- emisiuni radio si TV etc.

Activitdtile din cadrul programelor si proiectelor Memorialului au fost reflectate in mass-
media locald si regionald: Tele’M Botosani, SOMAX, Evenimentul, Agentia de Stiri Botosani,
Monitorul de Botosani, Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,Botosani News”, Agentia de
stiri ,,Ziare Botosani”, Jurnalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News, Botosaneanul, Stiri
Botosani, Apolonia lasi etc.; nationald: Radio Romania Cultural, TVR, Observatorul Cultural,
Trinitas, Matricea Roméaneasca etc.; internationald: Limba Roméana (Chisinau), BTV (Bailti),
Flacara (Cernduti) etc.:

2014 2015 2016, I /~anul intreg 2017

Aparitii In presa (total): 49 101 7128 107
- locala: 40 40 6/24 95
- nationala: 5 59 1/4 8
- internationala: 4 2 0 4

Se poate constata o crestere a vizibilitdtii Memorialului Ipotesti in mediul on line.
Motorul de cautare GOOGLE indica:

16.10.2016 27.01. 2018

- pentru sintagma Memorialul Ipotesti - Centrul | 10. 100 linkuri 17. 500 linkuri

National de Studii ,, Mihai Eminescu”

- pentru sintagma Memorialul Ipotesti 38. 400 linkuri 44. 400 linkuri

2.596 linkuri 3.107 linkuri

3.055 de urmaritori

- aprecieri pagina facebook

Articolele care vizeaza activitatea Memorialului contin, de cele mai multe ori, aprecieri

favorabile.

Intelegand necesitatea promovirii imaginii prin utilizarea mijloacelor adecvate pentru

fiecare segment al publicului tintd, Tn anul 2017 au fost realizate urmatoarele:

- intreprinderea unor demersuri in vederea instaldrii indicatoarelor spre Memorialul
Ipotesti (catre Sectia Drumuri Nationale Botosani — adresa 2386/03.07.2017; adresa
3657/12.10.2017; catre Serviciul Judetean de Politie Rutiera @ — adresa nr.
2387/03.07.2017; catre Consiliul Judetean Botosani — adresa 2269/22.06.2017; Primaria
Botosani — adresa 3878/30.10.2017) etc.;

- atragerea personalului care se ocupa de crearea unor obiecte-suvenir (Eusebiu lacinschi
— SC Cuty Ceramics; Maxim Petru — Primitive Art Collection; Daniel Corbu — Editura
Princeps Multimedia);

- popularizarea programului de vizitare si a proiectelor culturale pe site-ul institutiei, pe
pagina de facebook, prin comunicate de presd in mass-media locald, regionald si
nationala etc.;

- mentinerea unui sistem audio in spatiul Memorialului cu versuri eminesciene recitate de
mari actori, cu muzica pe versuri eminesciene;




- tiparirea si difuzarea unor materiale promotionale (semne de carte, pliante, flyere etc.)
etc.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

In anul 2017, in scopul atingerii unor categorii cAt mai largi de beneficiari, s-a facut
distinctia Intre mai multe categorii de vizitatori, cu trasaturile lor specifice si adaptarea ofertei
culturale la nevoile si preferintele acestora:

- in mediul rural, vizitatorul local individual vine mai rar la Memorial, in schimb vin
familii cu copii;

- turistii vin pentru cunoasterea Memorialului, pentru o activitate sau expozitie speciala
sau pentru cd Memorialul este inclus 1n circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi vin conduse de cadre didactice;

- cercetatorii vin interesati de fondul de carte si fondul muzeistic in vederea realizarii
cercetdrii, precum si fiind atrasi de programele Memorialului;

- studentii vin, fiind interesati de teme individuale in vederea pregétirii unei tematici
documentare;

- persoanele cu dezabilitdti viziteazd Memorialul, pentru ca acesta este dotat cu facilitati
speciale, cum ar fi: cdi de acces, rampe, toalete adecvate etc.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari a fost realizat — n cursul anului 2017 — un
studiu-analiza a categoriilor de beneficiari ai Memorialului Ipotesti.

Cercetarea, preponderent cantitativa, a vizat stabilirea profilului social si demografic al
beneficiarilor activitatii Memorialului si identificarea segmentelor de public: fidel, ocazional si
nou in cadrul proiectelor culturale, cat si a beneficiarilor vizitatori ai expozitiilor.

In baza acestui studiu, in anul 2018 va fi elaborati strategia de marketing si comunicare,
vor fi structurate programele si proiectele.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

In baza studiului realizat, concluzionim ci grupurile tintd ale activititii Memorialului
sunt constituite din toate categoriile de vizitatori si participanti la proiectele culturale.

Printre vizitatori, se profileaza clar cinci categorii de beneficiari, distincti ca varsta /
ocupatie:

Categorii de beneficiari: Cu plata: | Cu scutiri de la plata
- elevi: 1238
- studenti: 224
- copii: 5995 1362
- adulti: 5329 287
- pensionari: 829
Total: 13615 1649




Beneficiarii proiectelor culturale ale Memorialului Ipotesti sunt elevii si studentii,
profesorii, criticii literari, poetii, creatorii si iubitorii de artd in general. Asa cum majoritatea
activitatilor culturale organizate de institutie se desfasoard in incinta acesteia, numarul de
beneficiari in incinta institutiei este mai mare decat numarul de beneficiari la activitati organizate
in afara acesteia:

Beneficiari proiecte in incinta institutiei: 3275
Beneficiari de proiecte in afara institutiei: 700
Total: 3975

6. Profilul beneficiarului actual

Beneficiarii activitatii Memorialului Ipotesti sunt, pe de o parte, participantii la proiectele
culturale, iar pe de alta parte, vizitatorii.

a) Beneficiarii proiectelor si programelor culturale derulate de Memorial sunt:

- publicul divers, participant constant la activitatile derulate, alcatuit din diferite
categorii socio-profesionale: elevi, studenti, profesori, pensionari etc.;

- scriitorii, criticii literari, specialistii in literaturd si istorie literard, participantii la
activitatile de specialitate;

- traducatorii si cercetatorii din domeniul stiintelor umaniste;

- creatorii de artd, atdt modernd, cat si traditionald, participanti la atelierele de
specialitate organizate periodic;

- publicul larg, pasionat de lecturd, caruia i se adreseazd materialele de specialitate
aparute in cadrul planului anual de editare.

Majoritatea proiectelor memorialului se desfagoara in incinta institutiei:

Beneficiari de programe/proiecte in incinta institutiei: Numar de beneficiari
- Cercetarea si promovarea operei eminesciene si a poeziei: 625
- Valorificarea patrimoniului: 400
- Traducerea operei eminesciene: 150
- Program educational de promovare a operei eminesciene: 1500
Total: 3275

In virtutea unor relatii de colaborare, pe care Memorialul Ipotesti le-a stabilit cu diversi
parteneri, unele proiecte s-au desfasurat in incinta altor institutii:

Beneficiari proiecte in afara institutiei: Numar de beneficiar
- Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava: 200
- Biblioteca Stiintifica a Universitdtii de Stat ”Alecu Russo” din Balti: 100
- Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu Botosani
(prezentarea Fondului Documentar Ipotesti): 200
- Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu Botosani (lansare de carte): 200
Total: 700

b) Vizitatorii
In anul 2017, expozitille Memorialului Ipotesti au fost vizitate de 15264 de vizitatori,
dintre care: 13615 vizitatori cu plata si 1649 vizitatori cu scutiri de plata.




Lunile
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II
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IV
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65
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Total /
vizitatori cu
plata

101
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379
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2823

1419

2905

877

1022

428

164

Numadrul de vizitatori difera functie de perioada anului, proiectele culturale desfasurate de
Memorial, expozitiile organizate, in cazul elevilor si al studentilor — de programul de studii.
Vizitatori cu plata functie de varsta, ocupatie, perioada de vizitare:
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia

1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturala a autoritatii

Activitatea manageriald din anul 2017 a urmarit, in primul rand, adecvarea programelor si
proiectelor la misiunea si obiectivele institutiei si, prin prisma acestora, adecvarea la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii.

In acest scop:

a) O parte din proiecte au fost reorganizate: Zilele Eminescu din ianuarie si Zilele
Eminescu din iunie; Ziua Mondiala a Poeziei; Scoala altfel; Ziua si Noaptea Muzeelor;
Saptamana Bibliotecilor:

- de Zilele Eminescu din ianuarie si Zilele Eminescu din iunie a avut loc prezentarea
editurilor si a ultimelor aparitii de exegezd eminesciand; s-au tinut conferente: pe 15 ianuarie —
prof. Vasile Spiridon (Universitatea ”Vasile Alecsandri” din Bacédu); pe 15 iunie — prof. Rodica
Zafiu (Universitatea din Bucuresti);

- de Ziua Mondiald a Poeziei, 1a Memorial a avut loc conferentierea prof. Mircea A.
Diaconu (Universitatea ”Stefan cel Mare” din Suceava — Memorialul Ipotesti) si recitalul de
poezie al poetilor invitati din Botosani: Gellu Dorian, Dumitru Necsanu, Nicolae Corlat, Gabriel
Alexe, Vasile Iftime s. a., a poetilor invitati din Republica Moldova: Margareta Curtescu (Balti)
si Nicolae Popa (Chisindu), a poetului laureat al Premiului National de Poezie "Mihai Eminescu”
— Opus Primum, Dan Sociu;

- In cadrul programului Scoala altfel, au fost propuse, pe linga expozitiile permanente si
expozitiile temporare (la momentul programului: /lustratii din editiile Eminescu — selectii din
Fondul Bibliotecii Nationale de Poezie si din Colectia de arta a Memorialului Ipotesti; Eminescu
— itinerar european In manuscrise si documente de epoca — selectii; Pe urmele lui Eminescu —
expozitie foto), proiectia de specialitate Manuscrise eminesciene si discutii de specialitate:
muzeograf, bibliotecar, custode, conservator, restaurator;

- de Ziua si Noaptea Muzeelor, a fost prezentata proiectia Humulesti la Ipotesti, material
de specialitate realizat de Roxana Diaconu, muzeograf la Muzeul Memorial lon Creanga
Humulesti;

- in cadrul Saptamadnii Bibliotecilor:

- in perioada 24-30 aprilie, au fost expuse manuscrisele eminesciene facsimilate;
unicate din Fondul Documentar Ipotesti si Sonetul eminescian in grafica recenta;

- pe 24 aprilie, Memorialul a realizat, la Biblioteca Judeteana Mihai Eminescu
Botosani, proiectia Fondul Documentar Ipotesti,

- pe 26 aprilie, Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu Botosani a prezentat, la
Ipotesti, fondul sau documentar;

- pe 28 aprilie, la Biblioteca Stiintifica a Universitatii de Stat ”Alecu Russo” din
Bilti (Republica Moldova), au fost prezentate fondurile documentare ale Memorialului
Ipotesti si ale Bibliotecii Judetene;

- in continuarea acestor manifestari, pe 11 mai, Memorialul a participat, in calitate
de invitat de onoare, la cea de-a IV-a editie a Salonului de carte ,,Alma Mater Librorum”,
care a avut loc la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava. In cadrul acestei
manifestari, institutia a prezentat: Fondul Documentar Ipotesti, alcdtuit din peste 700 de
bunuri culturale mobile — documente legate de viata si opera lui Mihai Eminescu si de

10



contextul istorico-cultural al secolului al XIX-lea (scrisori, insemnari, acte, fotografii
etc.) si al inceputului de secol XX; Editia 2017 a stagiilor pentru cercetarea operei
eminesciene.

b) Au fost realizate proiecte noi:

- Colocviul de exegeza literara. Editia 1. In Honorem Dumitru Irimia a avut loc in data de
14 iunie. La colocviu au participat: Rodica Zafiu, Universitatea din Bucuresti; Dinu Moscal,
Institutul de Filologie Romana ,,A. Philippide”, Academia Romand — Filiala lasi; Maria
Sleahtitchi, Academia de Stiinte a Moldovei; Enrique Nogueras Valdivieso, Universitatea din
Granada, Spania; Viorica Popa, Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti, Republica Moldova;
Mircea A. Diaconu, Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava; Cristina Irimia, Academia
Romana — Filiala lasi; Vasile Spiridon, Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu; Mihai
Sleahtitchi, Universitatea Liberd din Moldova; Lucia Turcanu, Editura ARC, Republica
Moldova; Teodora Stanciu, Asociatia Ziaristilor Independenti din Romania; Smaranda Ghita,
Scoala “Stefan Barsanescu”, lasi; Oana Enachescu, Radio Romania Cultural; Ion Filipciuc,
scriitor, Campulung Moldovenesc;

- stagiile de cercetare la Memorialul Ipotesti (3) au fost propuse studentilor,
masteranzilor, doctoranzilor, profesorilor si cercetatorilor romani §i strdini, indiferent daca
locuiesc in tard sau in straindtate, in vederea cercetdrii operei eminesciene;

- editarea unui volum de studii critice — In Honorem Dumitru Irimia. Lucrarile
Colocviului de exegeza literara, EDITIA 1, Ipotesti, 14 iunie 2017, Colectia Ipotesti, Ipotesti,
2017, ISBN: 978-973-0-25923-0.

¢) Unele proiecte au fost eliminate din programul cultural al Memorialului Ipotesti, pe
motiv cd acestea presupuneau doar oferirea de spatii in vederea desfasurarii lor, nu si implicarea
directd a Memorialului Ipotesti.

d) Activitatile culturale, in virtutea specificului lor, au fost corelate cu tematicile si
perioadele de desfasurare, aprobate la nivel national si judetean.

In acelasi timp, in organizarea acestora s-a tinut cont de specificul institutiei. Astfel:

- de Ziua Europei a fost organizatd expozitia Eminescu — itinerar european in
manuscrise si documente de epoca — selectii;

- de Ziua si Noaptea Muzeelor a avut loc o proiectie (descrisd mai sus) a Muzeului
Memorial lon Creanga Humulesti;

- in Sdptamdna Bibliotecilor, Memorialul Ipotesti a organizat activitati in parteneriat cu
alte biblioteci care au un fond de carte Eminescu sau a prezentat Fondul Documentar Ipotesti la
alte biblioteci;

- de Ziua Nationala a Patrimoniului, la initiativa Directiei Judetene pentru Culturd,
Culte si Patrimoniu Cultural National Botosani, au fost organizate, in perioada 15 — 16
septembrie 2017, urmatoarele activitati: lansarea brosurii "Monumentele noastre botosanene”;
dezbaterea pe tema Protejarea si Promovarea Patrimoniului cultural si natural al judefului
Botosani; Ziua Portilor Deschise la Memorialul Ipotesti.
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2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Beneficiarii activititii Memorialului Ipotesti sunt, pe de o parte vizitatorii, pe de altd
parte, participantii la diverse programe si proiecte culturale desfasurate aici.

a) Beneficiarii proiectelor culturale

Majoritatea proiectelor Memorialului s-au desfasurat la sediul institutiei si au avut drept
beneficiari un numar aproximativ de 3375 de persoane, repartizate pe programe culturale astfel:

- Cercetarea §i promovarea operei eminesciene §i a poeziei — 625 beneficiari;

- Valorificarea patrimoniului — 400 beneficiari;

- Traducerea operei eminesciene — 150 beneficiari;

- Program educational de promovare a operei eminesciene — 1500 beneficiari.

Dintre activitatile desfasurate in afara sediului institutiei, mentiondm:

- participarea si prezentarea Fondului Documentar Ipotesti si a stagiilor de cercetare la a
IV-a editie a Salonului de carte ,,Alma Mater Librorum” la Universitatea ,,Stefan cel Mare” din
Suceava — 200 beneficiari;

- participarea si prezentarea Fondului Documentar Ipotesti si a stagiilor de cercetare
Biblioteca Stiintifica a Universitatii de Stat din Balti — 100 beneficiari;

- participarea si prezentarea Fondului Documentar Ipotesti la Biblioteca Judeteand Mihai
Eminescu Botosani — 200 beneficiari;

- lansarea volumelor Arhivele Memoriei la Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu
Botosani — 200 beneficiari.

b) Vizitatori ai expozitiilor permanente si temporare:

Numar total, vizitatori: 15.264
dintre care:

- cu plata: 13.615
- fara plata: 1.649
Numdr total, vizitatori cu plata: 13.615
dintre care:

- copii: 8.286
- adulti: 5.329

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Actiunile intreprinse in anul 2017 au vizat, pe de o parte, atragerea unui public cat mai
larg, iar pe de alta parte, imbunatatirea functionarii Memorialului.

Cunoscandu-se profilul beneficiarului Memorialului Ipotesti din statisticile anilor
precedenti, in anul 2017, actiunile intreprinse au vizat realizarea dezideratului de atragere a unui
public nou si fidelizarea acestuia prin:

- construirea unei imagini atractive a Memorialului;

- asigurarea unui acces facil si instalarea indicatoarelor spre Memorialul Ipotesti;

- utilizarea pretului biletului de intrare ca instrument de marketing prin diferentierea de
pret (reducerea pretului in cadrul unor campanii speciale), accesul gratuit intr-una din zilele lunii
etc.;

- actualizarea permanentd a publicatiilor promotionale si raspandirea acestora prin reteaua
de difuzare a Memorialului si a partenerilor culturali si turistici etc.;

- actualizarea site-ului institutiei si a conturilor din retelele de socializare;

- prezenta constantd in mass-media locald, regionald si nationald prin popularizarea
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permanenta a tuturor activitatilor institutiet;

- realizarea unor programe de manifestari culturale cu caracter interactiv;

- asocierea in parteneriat cu firme, organizatii si institufii pentru sustinerea activitatilor
institutiei si cresterea vizibilitatii;

- crearea unor programe de cercetare in vederea atragerii cercetatorilor — stagiile de
cercetare;

- oferirea de facilitati studentilor doritori sd-si realizeze practica sau cercetarea la
Memorial etc.

In intentia imbunatatirii functionarii institutiei:

- au fost propuse si aprobate modificari in organigrama si statele de functie;

- au fost formulate sarcini concrete pentru angajati prin fisele posturilor, decizii si note
interne, activitatea acestora fiind stimulata prin promovari si incurajari;

- a fost clarificata situatia patrimoniului cultural muzeal (prin inventarierea acestuia,
elaborarea fiselor de evidenta, a fiselor de conservare si restaurare, prin scrierea registrelor) si
situatia patrimoniului administrativ;

- au fost procurate aparate necesare mentinerii indicatorilor climaterici adecvati pentru
pastrarea si conservarea patrimoniului muzeal,

- au fost realizate lucrari de reparatie si intretinere etc.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupa caz

Actele de constituire si functionare ale institutiei sunt:

- Legea 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Hotérarea Guvernului privind organizarea Memorialului Ipotesti Centrului National de
Studii "Mihai Eminescu” nr. 188 din 17 aprilie 1992;

- Hotérarea nr. 58/29.06.2012 a Consiliului Judetean Botosani;

- Regulamentul de organizare si functionare al Memorialului Ipotesti — Centrul National
de Studii "Mihai Eminescu”, aprobat prin hotararea Consiliul Judetean Botosani nr.
106/31.07.2017;

- Organigrama institutiei, aprobatd de Consiliul Judetean Botosani, 72/26.05.2017,
modificata prin hotararea 107/31.07.2017;

- Regulamentul Intern, aprobat prin hotararea Consiliului Administrativ din 14.07.2017.

1. Misuri de organizare interna

Prin hotararea 72/26.05.2017 a Consiliului Judetean Botosani a fost aprobata modificarea
organigramei si a statului de functii, impusd de necesitatea adecvarii la viziunea si misiunea
institutiei si anume:

a) redenumirea si transferul in subordinea directa a managerului a Serviciului Cercetare
filologica, documentare, editare, promovare in vederea: delimitarii clare a doud compartimente
de specialitate care vizeaza activitatea muzeala si filologic-bibliotecard a institutiei; coordonarii
eficiente de catre manager, care este de formatie filolog, a activitatii serviciului; reducerii
sarcinilor sefului de serviciu in vederea eficientizarii serviciului respectiv si a pregatirii pentru
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acreditare; evitarii subordondrii consecutive excesive a serviciilor si birourilor (manager —
director adjunct — sef serviciu — sef birou — angajat);

b) trecerea in subordinea directorului adjunct a doud compartimente in vederea
eficientizarii functiondrii acestora si a pregatirii pentru acreditare;

c) solicitarea a doud posturi de ingrijitor (punctul de lucru — Lac) in vederea mentinerii
curdteniei in zona respectiva;

d) transformarea postului operator date in  mdnuitor carte la solicitarea sefului
serviciului;

e) transferul compartimentului achizitii publice in subordinea directd a managerului la
solicitarea contabilului sef;

f) infiintarea postului de sef Biroul tehnic administrativ - bazd turisticd In vederea
eficientizarii serviciului.

Prin hotararea 107/31.07.2017 a Consiliului Judetean Botosani a fost aprobata
modificarea organigramei si a statului de functii in sensul redenumirii unor functii drept urmare
a necesitdtii de aplicare a Legii-cadru 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri
publice:

- specialist SSM, PSI > inginer specialist IA;

- specialist resurse umane > economist specialist IA.

Consideram ca, la momentul actual, organigrama si statele de functii sunt adecvate
obiectivelor institutiei, formulate n actul constitutiv. Astfel, institutia are clar conturate doua
structuri centrate pe doud directii de baza ale activitatii — Serviciul cercetare filologica,
documentare, editare, promovare; Biroul muzeografie, cercetare, documentare, restaurare,
conservare — si structurile auxiliare: Biroul tehnic administrativ - baza turisticd; Compartimentul
financiar-contabil, salarizare, resurse umane; Compartimentul achizitii publice; Compartimentul
juridic-secretariat.

Mentionam, 1n acelasi timp, ca factorul uman nu a permis modificarea in conformitate cu
misiunea si necesitdtile institutiei a organigramei si statelor de functii, alte modificari urmand a
fi operate in anii urmatori.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de organizare si functionare (ROF) a institutiei a fost aprobat prin hotararea
106/31.07.2017 a Consiliului Judetean Botosani. Modificarile au vizat: introducerea in regulament
a obiectivelor stipulate in actul de constituire a institutiei; delimitarea clara a obiectivelor si
activitdtilor; eliminarea unor articole redundante; reflectarea in regulament a structurii
organigramei si a statului de functii aprobate de Consiliul Judetean Botosani; completarea
obligatiilor managerului cu obligatiile prevdzute in contractul de management; completarea
obligatiilor directorului adjunct cu obligatiile prevazute in fisa postului; specificarea modului de
constituire si activitate a Consiliului Administrativ si a Consiliului de Specialitate; precizarea
programului de lucru pentru activitatea muzeografica etc.

Regulamentul intern al institutiei a fost aprobat prin hotdrarea 14.07.2017 a Consiliului de
Administratie. Modificarile au vizat delimitarea clara a urméatoarelor aspecte:
- drepturile si obligatiile salariatilor si ale angajatorului;
- protectia, igiena si securitatea Tn munca;
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- respectarea principiului nediscriminarii si al Tnlaturarii oricarei forme de incalcare a
demnitatii;

- solutionarea cererilor sau a reclamatiilor individuale ale salariatilor;

- disciplina muncii in unitate;

- abaterile disciplinare si sanctiunile aplicabile;

- aplicarea dispozitiilor legale sau contractuale specifice;

- criteriile si procedurile de evaluare profesionala a angajatilor etc.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

Conducerea Memorialului Ipotesti este asiguratd de manager, angajat in baza contractului
de management. Activitatea managerului este sprijinitd de Consiliul Administrativ, organ de
conducere cu rol deliberativ, si de Consiliul de Specialitate, organ cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ (CA) al Memorialului Ipotesti este constituit prin decizia nr.
1/06.01.2017 si modificat prin deciziile: 5/20.01.2017 (modificare reprezentant salariati);
45/10.07.2017 (modificare componenta — inlocuire contabil sef); 90/23.11.2017 (modificare
reprezentant salariati). Modul de functionare a CA este descris la art. 16 din ROF.

In data de 24.03.2017 a fost aprobati tematica sedintelor consiliului, care s-a intrunit, pe
parcursul anului 2017, de 9 ori. Tematica sedintelor a vizat:

- discutarea si aprobarea bugetului si a programului cultural pentru anul 2017;

- discutarea si aprobarea graficului de completare a registrului de inventar, inventarierea
si evaluarea colectiei Bibliotecii Nationale de Poezie;

- discutarea si aprobarea graficului de completare a registrului de inventar, inventarierea
bunurilor culturale din patrimoniul Memorialului Ipotesti;

- discutarea recomandarilor din nota de constatare nr. 274/17.01.2017 a comisiei de audit
intern;

- discutarea si aprobarea modificarilor in organigrama Memorialului Ipotesti;

- discutarea si aprobarea modificarilor in Regulamentul de organizare si functionare a
Memorialului Ipotesti;

- discutarea si aprobarea planului de restaurare pentru anii: 2017, 2018, 2019;

- discutarea si aprobarea planului de actiuni pentru acreditarea Memorialului Ipotesti;

- raportarea situatiei inventarierii bunurilor muzeale si a bunurilor de biblioteca;

- analiza si avizarea planului de formare profesional;

- discutarea si aprobarea modificarilor in Regulamentul intern al Memorialului Ipotesti;

- avizarea planului de asigurare a bunurilor de Tezaur;

- raportarea realizarii planului de investitii;

- aprobarea solicitarii rectificarii bugetare;

- raportarea realizarii planului de restaurare a Memorialului Ipotesti;

- aprobarea planului de activitate, a planului de achizitii si a bugetului pentru anul 2018.

Consiliul de Specialitate (CS) al Memorialului Ipotesti este constituit prin decizia nr.
84/19.11.2013 si a functionat, in 2017, in aceeasi componentd. Modul de functionare a CS este
descris la art. 17 din ROF.

Pe parcursul anului 2017, CS s-a intrunit in sase sedinte de lucru, dupa cum urmeaza:

15



- sedinta din 15.01.2017, in care s-a analizat si avizat pozitiv Programul Cultural minimal
pentru anul 2017 al Memorialului Ipotesti;

- sedinta din 06.03,2017, in care s-a analizat §i avizat pozitiv depunerea a doua proiecte
de solicitare de finantare nerambursabild a Administratiei Fondului Cultural National pentru
prima sesiune a anului 2017. Proiectele naintate sunt CreativLit Ipotesti si Atelierul de arte §i
mestesuguri traditionale editia 2017,

- sedinta din 12.04.2017, in care s-au analizat si avizat pozitiv propunerile de participare
la Colocviul Stiintific in honorem Dumitru Irimia. S-a hotarat invitarea unui numir de 15
personalitati din domeniul lingvisticii si criticii literare, de la universitatile din Bucuresti, lasi,
Suceava, Bacau, Chisinau, Balti, Cernauti si derularea colocviului in doud sectiuni, respectiv de
comunicari stiintifice si de evocari,

- sedinta din 10.07.2017, intrunitd pentru stabilirea aspectelor de specialitate referitoare la
editarea, 1n cadrul planului de cercetare si editare al institutiei, a Antologiei poetilor laureati ai
Premiului National de Poezie Mihai Eminescu OPERA PRIMA/OPUS PRIMUM. S-a hotarat
editarea tuturor poetilor laureati ai celor 20 de editii de acordare a Premiului, cu termen de
realizare a materialului la finalul anului 2017, in vederea lansarii Antologiei poetilor laureati ai
Premiului National de Poezie Mihai Eminescu OPERA PRIMA/OPUS PRIMUM Zilelor
Eminescu/Ziua Culturii Nationale editia 2018;

- sedinta din 01.09.2017, intrunitd pentru verificarea stadiului de editare al Antologiei
poetilor laureati ai Premiului National de Poezie Mihai Eminescu OPERA PRIMA/OPUS
PRIMUM si pentru organizarea proiectului cultural Seminar Eminescu editia a [V-a;

- sedinta din 14.11.2017, in care s-a analizat si avizat pozitiv Programul cultural al
Memorialului Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu pentru anul 2018. S-a
hotérat derularea proiectelor culturale in cadrul celor sase programe de specialitate ale institutiei.

La nivelul Memorialului Ipotesti este implementat sistemul de control intern
managerial. Componenta comisiei de monitorizare a fost actualizatd prin deciziile nr.
11/14.02.2017 si nr. 43/03.07.2017.

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, actualizat, a fost
transmis autoritdtii prin adresa 873/14.03.2017.

Comisia de monitorizare s-a intrunit in 17 sedinte, la care s-au pus in discutie urmatoarele
subiecte:

- discutarea recomandarilor comisiei de audit intern privind S.C.I;

- desemnarea responsabilului de evidenta a procedurilor;

- constituirea comisiei de gestionare a riscurilor;

- regulamentului de functionare al CM;

- regulamentul de functionare a pensiunii “Floare albastra”;

- planul de actiuni necesare pentru acreditarea Memorialului Ipotesti;
- programului SCMI;

- codul de etica;

- regulamentul de functionare a EGR;

- rapoartele semestriale de autoevaluare;

- planul de formare profesionald continud a personalului de specialitate;
- graficul de gestionare a documentelor din compartimente / servicii;
- discutarea si1 aprobarea procedurilor formalizate etc.
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Au fost identificate 30 de activititi procedurabile. In anul 2017, au fost elaborate si
aprobate 21 proceduri formalizate.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare)

Ultimul stat de functii, aprobat de Consiliul Judetean Botosani la data de 31.07.2017,
cuprinde 41 de posturi, la data de 31 decembrie 2017 fiind ocupate 37,5 posturi.

In perioada evaluati, au fost anuntate vacante si s-a organizat concursul pentru ocuparea
urmatoarelor functii:

- muzeograf: concurs organizat in data de 03.07.2017 — candidatii, neindeplinind
conditiile de vechime, nu au trecut de etapa dosarelor;

- ingrijitori: concurs organizat Tn data de 03.07.2017 — au fost ocupate doud posturi
anuntate vacante; decizia nr. 59/10.08.2017;

- manuitor carte: concurs organizat in data de 03.07.2017 — postul vacant a fost ocupat;
decizia nr. 61/10.08.2017;

- contabil sef: concurs organizat Tn data de 18.10.2017 — postul vacant a fost ocupat;
decizia nr. 80/31.10.2017.

In perioada raportatd, urmatorii angajati au urmat cursuri de perfectionare:

- Nistor Corneliu — Curs de achizitii publice — 16-17.11.2017;

- Berescu Smaranda Elena — Curs de perfectionare Muzeografie — mai 2017,

- Sainenco Ala — Curs de implementare a sistemului de control intern managerial — 16-
17.11.2017;

- Simion Monica — Curs de implementare a sistemului de control intern managerial — 16-
17.11.2017;

- Tupilus Daniel — Curs de management al institutiilor publice de culturd, modulul II —
27-31.03.2017.

Mentiondm cd au fost planificate douda formari, dar au fost realizate 5 cu incadrarea in
suma planificata: din 5000 de lei aprobati pentru formare au fost cheltuiti 4820 de lei.

In conformitate cu Contractul de management, art. 5, alineatul 2, lit. u), managerul
institutiei trebuia sd participe la un curs de atestare in domeniul managementului. Bugetul
institutiei nu a permis realizarea acestei obligatii, cursul valorand 10.000 lei, iar, la articolul
respectiv, institutia a avut aprobatd suma de 5000 de lei. Solicitarea de rectificare bugetara
(adresa de inaintare nr. 2099/12.06.2017, inregistrata la CJB cu nr. 8803/12.06.2017) prin care s-
a cerut inclusiv suplinirea sumei pentru realizarea cursului nu a fost aprobata de ordonatorul
principal de credite.

Managerul va participa la acest curs 1in al doilea an de management. Mentiondm ca, prin
hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 19/08.02.2017, a fost aprobat bugetul Memorialului
Ipotesti, In care a fost inclusa si suma necesara pentru aceasta.

Promovarea personalului s-a efectuat cu respectarea Regulamentului privind promovarea
in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din cadrul CJ
Botosani si din institutiile publice din subordine, aprobat prin dispozitia presedintelui CJB nr.
7/08.01.2015 sectorul bugetar platit din fonduri publice; in conformitate cu HG nr. 286 din 23
martie 2011, modificata si completata prin HG nr. 1027/2014.
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In perioada evaluati, au fost organizate 5 examene de promovare in grade sau trepte
profesionale imediat superioare:

- economist, gr. I — Agafitei Liliana — 27.09.2017;

- muzeograf, gr. [ — Berescu Smaranda— 27.09.2017;

- conservator, treapta I — Cojocariu Elena Adina —27.09.2017;

- referent de specialitate — Plopeanu Gabriela — 13.12.2017;

- consilier juridic — Popoi Nicoleta — 13.12.2017.

Evaluarea performantelor profesionale a angajatilor institutiei a avut loc in lua ianuarie
2017, in conformitate cu Regulamentul privind evaluarea performantelor profesionale
individuale ale personalului contractual din cadrul aparatului de specialitate, aparatului
permanent de lucru si din cadrul institutiilor publice din subordinea Consiliului Judetean
Botosani, anexa nr. 1 la Dispozitia nr. 180 din 11 iulie 2011 a presedintelui CJB individuale ale
personalului contractual. Evaluarea a fost realizatad, conform articolului 6 din respectivul
regulament, de catre seful ierarhic al salariatului si a fost aprobata de managerul institutiei. Toti
salariatii au primit calificativul "foarte bine”.

Comisia de cercetare disciplinard s-a convocat, in baza sesizdrilor sefilor ierarhic
superiori, de 12 ori. Ca urmare, a propunerii comisiei de cercetare disciplinara, prin decizia
managerului, au fost sanctionati urmatorii angajati:

- Pintilei Smaranda Elena:

- pentru refuzul de a participa la inventariere — avertisment scris — decizia
25/19.04.2017,

- pentru absente nemotivate — reducerea salariului de baza pe o perioada de o luna
cu 5% - decizia 29/04.05.2017;

- pentru absente nemotivate - reducerea salariului de baza pe o perioada de o luna
cu 10% - decizia 52/21.07.2017;

- pentru absente nemotivate - reducerea salariului de baza pe o perioada de trei
luni cu 10% - decizia 54/03.08.2017,

- pentru absente nemotivate — desfacerea contractului de munca;
- Stefan Ana Maria:

- pentru absente nemotivate — avertisment scris — decizia 46/12.07.2017,;

- pentru absente nemotivate — reducerea salariului de baza pe o perioada de o lund
cu 5% - decizia 51/21.07.2017;

- pentru absente nemotivate — reducerea salariului de baza pe o perioada de o luna
cu 10% - decizia 56/09.08.2017;

- Sava Margareta:

- pentru absente nemotivate — avertisment scris — decizia 69/12.09.2017;
- pentru absente nemotivate — reducerea salariului de baza pe o perioada de o lund
cu 5% - decizia 72/28.09.2017;

- Pintilei Cornel:

- pentru prezentarea la serviciu in stare de ebrietate — avertisment scris — decizia
68/12.09.2017,

- Munteanu Cotinel:
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- pentru plecarea in concediu fara aprobarea conducerii — avertisment scris —
decizia 36/29.05.2017.

S.Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunéatatiri /
refunctionalizari ale spatiilor

In perioada evaluati, la Memorialul Ipotesti a demarat procedura de inventariere a
patrimoniului.

Patrimoniul administrativ. Inventarierea patrimoniul administrativ a fost demarata prin
decizia 48/09.11.2016 managerului Milutd Jijie, modificatd prin decizia 2/18.01.2017.
Inventarierea s-a realizat cu depasirea termenilor prevazut in decizie, dar prelungite la solicitarea
presedintelui Comisiei de inventariere.

Patrimoniul muzeal. Inventarierea patrimoniul muzeal a fost demaratd prin decizia
7/31.01.2017. Asa cum la momentul respectiv, registrele analitice nu erau definitivate, lipsind o
descriere completa, detaliatd si adecvatd a tuturor obiectelor din patrimoniul institutiei, prin
hotdrarea Consiliului Administrativ a fost aprobat graficul completarii registrului, elaborarea
fiselor analitice si etapele inventarierii.

In urma finalizarii inventarului, au fost inventariate, dupa cum urmeaza:

- Casa parinteasca — 255 de obiecte;

- Bisericuta Familiei Eminovici — 116 obiecte proprii;

- Muzeul ”Mihai Eminescu” — 279 de obiecte;

- Casa taraneasca de epoca — 448 de obiecte;

- Depozit — 595 de obiecte;

- Biblioteca — 6 obiecte;

- Spatii exterioare — 8 obiecte.

Total: 1677 obiecte.

- Tablouri — 423.

Pentru protejarea patrimoniului muzeal au fost procurate aparate necesare solicitate de
Biroul muzeografie, cercetare, restaurare, conservare, supraveghere:

- termohigrometre — 10 buc.;

- dezumidificatoare — 3 buc.;

- umidificator — 1 buc.;

- lampa bactericida — 1 buc.;

- luxmetru — 1 buc.

Patrimoniul bibliotecar. Inventarierea patrimoniul bibliotecar a fost demarata prin
decizia managerului din data 6/31.01.2017. Asa cum la momentul respectiv, registrele nu erau
definitivate, iar unele carti nu erau inregistrate si, respectiv, nu aveau numere de inregistrare,
prin hotararea Consiliului Administrativ a fost aprobat graficul completarii registrului si etapele
inventarierii.

La solicitarea presedintelui Comisiei de inventariere, perioada de inventariere a fost
prelungita.

Pentru protejarea patrimoniului bibliotecar au fost procurate aparate necesare solicitate de
Serviciul cercetare filologica, documentare, editare, promovare:
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- termohigrometre — 1 buc.;
- dezumidificatoare — 1 buc.

Patrimoniul imobiliar. In anul 2017, prin aprobarea bugetului de citre CJB a fost
alocatd, pentru investitii, suma de 199.000 lei pentru urmatoarele lucrari de investitie la
imobilele Memorialului Ipotesti:

- Inlocuire jgheaburi si burlane la clidirea Bibliotecii Nationale de Poezie, lucrare
finalizata in data de 16.08.2017;

- Reparatie capitala invelitoare Casa parinteasca Mihai Eminescu, lucrare finalizatd in
data de 8.11.2017.

In baza economiilor de la lucrarea de investitii /nlocuire jgheaburi si burlane la clidirea
Bibliotecii Nationale de Poezie, Memorialul Ipotesti a solicitat modificarea listei de investitii si,
prin hotdrarea Consiliului Judetean Botosani nr. 146/27.09.2017, suma de 30.000 lei a fost
alocatd pentru reparatia si reamenajarea Camerei de Patrimoniu — Bibliotecd. Lucrarea a fost
finalizata pe data de 18.12.2017.

Alte lucrari pentru Intretinerea spatiilor din incinta Memorialului Ipotesti au fost realizat
prioritar cu forte proprii si au vizat: renovarea holului Bibliotecii Nationale de Poezie; renovarea
vilelor de cazare din Pensiunea Floare albastra si a camerelor 2 si 3 din corpul administrativ;
renovarea silii de mese, a bucatariei si a holului Salii de expozitie Horia Bernea; renovarea a
trei birouri din Corpul administrativ; reabilitarea geamurilor Casei Papadopol; reamenajarea aleii
de acces spre bustul lui Mihai Eminescu; curdtarea tuturor aleilor din Memorial; pavarea
cardrilor din livada.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata

a) In data de 16 mai, controlul Inspectoratul pentru Situatii de Urgenti “Nicolae
Iorga” Botosani a semnalat o serie de nereguli. Ca urmare a recomandarilor din procesul-verbal
nr.1703/16.05.2017, la Memorialul Ipotesti au fost intreprinse actiuni de lichidare a acestora:

- s-a efectuat verificarea de fond pe baza de teste tip chestionar asupra nivelului de
insusire s1 cunoastere a problematicii care a facut obiectul instructajului periodic, rezultatele
consemnandu-se in fisa individuala de instructaj;

- a fost asiguratd verificarea periodica a instalatiei electrice de catre persoane fizice sau
juridice atestate de citre ANR Tn domeniul Energiei (Buletine de verificare nr. 410/09.06.2017-
421/09.06.2017, inregistrate la sediul Memorialului Ipotesti cu nr. 2091/12.06.2017);

- ca urmare a aprobdrii bugetului Memorialului Ipotesti pentru anul 2018, pentru
Reparatia si punerea in functiune a sistemului antiincendiu Muzeul Tematic (PT+ executie) va fi
alocata suma de 50.000 lei;

- s-a efectuat tratarea si protejarea materialelor si a elementelor de constructie cu
substante ignifuge la urmatoarele imobile: Casa Parinteasca (Raport de incercari nr.
1442/20.12.2017), Cladire Biblioteca (Proces-verbal de receptie provizorie 4669/19.12.2017),
Casa Papadopol (Proces-verbal de receptie provizorie 4670/19.12.2017), Cladire Corp
Administrativ (Proces-verbal de receptie provizorie 4671/19.12.2017).
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b) Recomandarile din Raportul asupra implementdirii recomandarilor formulate in
rapoartele de audit intern nr. 1063/20.01.2017 si Nota de constatare 274/17.01.2017 au vizat,
in mare, trei domenii din activitatea Memorialului Ipotesti:

a) Sistemul de Control Intern Managerial;

b) Modul de inventariere a bunurilor;

c¢) Evidenta contabila.

Pe adresa Consiliului Judetean Botosani a fost expediat, in data de 06.02.2017, Planul de
actiuni, elaborat in baza recomandarilor comisiei de audit, inregistrat la CJB cu nr.
1897/06.022017 si adresa nr. 874/14.03.2017 prin care a fost Tnaintat Raportul privind modul in
care au fost implementate recomanddrile formulate in rapoartele de audit intern nr.
1063/20.01.2017 si Nota de constatare 274/17.01.2017. Prin adresa nr. 19/04.01.2018,
inregistratd la CJB cu nr. 74/04.01.2018, s-a transmis stadiul implementarii recomandarilor si
planul de actiune pentru recomandarile neimplementate sau partial implementate, formulate in
cadrul misiunii de audit public intern, desfasurata in anul 2016.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

Datele economico-financiare denotd cd Memorialul Ipotesti a inregistrat indicatori
pozitivi la toate capitolele.

Politica marketing-ului de promovare a produselor culturale ale institutiei a permis
depasirea veniturilor proprii (suma Incasarilor este cu cca. 30.652 lei mai mare fatd de perioada
precedentd). Cresterea veniturilor proprii a dus la majorarea gradului de acoperire a cheltuielilor
din venituri proprii.

Managementul economico-financiar (venituri): analiza comparativa pentru anii 2016, 2017:

Anul 2016 Anul 2017
Buget Executie Buget Executie
- venituri proprii, mii lei: 44.000 48. 894 76.000 78.242
- alocatii bugetare: 1.996.000 1.717.795 1.949.000 1.897.525
Total: | 2.040.000 | 1.766.690 | 2.025.000 | 1.975.767

Managementul economico-financiar (cheltuieli): analiza comparativa pentru anii 2016, 2017:

Anul 2016 Anul 2017
Buget Executie Buget Executie
- cheltuieli de personal, inclusiv
colaboratorii: 1.064.000 | 1.046.851 1.261.000 | 1.248.905
- cheltuieli de intretinere: 480.000 421.628 565.000 560.375
- cheltuieli de capital: 496.000 298.211 199.000 166.487
Total: | 2.040.000 | 1.766.690 | 2.025.000 | 1.975.767
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Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Anul 2016 Anul 2017
Buget Executie Planificat Executie
Grad de acoperire a cheltuielilor totale
din subventie (%): 97,84 97,23 96,24 96,04
Grad de acoperire a cheltuielilor totale
din venituri proprii (%): 2.16 2,77 3,75 3,96
Analiza venituri proprii realizate in anii 2016 si 2017 (lei):
Categorii de venituri: 2016 2017
- taxe de vizitare: 35.052 56.028
- tarife de fotografiere, sedinte foto: 1.220 1.940
- tarife de filmare: - 1.410
- alte venituri: 12.622 18.864
Total venituri: 48.894 78.242

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)

2016, estimat

2016, realizat

2017, estimat

2017, realizat

52,15

59,25

62,27

63,21

Gradul de acoperire a salariilor din subventii (%)

2016, estimat

2016, realizat

2017, estimat

2017, realizat

100

100

100

100

Gradul de cregstere a surselor atrase/venituri proprii in totalul veniturilor (%)

2016, estimat

2016, realizat

2017, estimat

2017, realizat

2,16

2,57

2,26

3,96

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantid in perioada raportati, conform
criteriilor de performanta

Estimat Realizat
1 Cheltuieli pe vizitator, din care 202,88 118,53
- din subventie 194,44 113,41
- din venituri proprii 8,44 5,12
2. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%) 2,26 3,96
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltuielilor (%) 62,27 63,21
4. Gradul de acoperire a salariilor din subventii (%) 100 % 100 %
5.Gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in
totalul veniturilor (%) 2,26 3,96
6. Numarul de proiecte proprii realizate in cadrul
programelor, din care: 18 29
- expozitii permanente 5 5

22




- expozitii temporare

- simpozioane

- tabere

- cursuri de vara

- lansari de carte

- cercuri cu elevii

- concursuri

DN D = = = =] W
N[ W=D =]

- lecturi publice

- editari ale revistei ,,Hyperion” 1400 1400

- editari , din care:

- pliante 1.000 1.000
- lucrari cu caracter stiintific 1 1

- albume 500 400

- editari de materiale publicitare 500 500

7. Numarul de vizitatori 9000 15.264
- vizitatori cu plata, din care: 7100 13.615
- numar bilete copii 3700 8.286
- numar bilete adulti 3400 5.329
8. Proiecte realizate ca initiator/partener 7 15

A. Initiator 4 12

B. Partener 3 3
9.Indicele de ocupare a salilor/spatiilor destinate 40 % 40 %

publicului (la sediu) ( %)

10. Aparitii in presa: 22 107

- presa locala 18 95

- presa nationald 2 8

- presa internationald 2 4
12.Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor | 1 1

de beneficiari

13. Perfectionarea personalului:
- numadrul de angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare: 2 5

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

1. Viziune

Pentru intreaga perioada de manageriat ne-am asumat urmadtoarea viziune: institutie
culturald, cu misiune dubla — muzeistica si de cercetare — Memorialul Ipotesti — Centrul National
de Studii Mihai Eminescu conserva, gestioneaza si valorifica patrimoniul cultural-muzeal, fiind
un centru de excelentd in cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu si a intregii
poezii romanesti, deschizand o cale spre cunoasterea culturii si spiritualitatii romanesti.
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2. Misiune

Reiesind din viziunea asumata, am formulat urmatoarea misiune: promovarea specificului
cultural romanesc pe plan regional, national si international prin protejarea, Tmbogatirea,
cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent, preponderent legat de viata si
opera lui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea 1n circuitul valorilor culturale europene.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectivele generale pe care le-am urmarit pe tot parcursul anului 2017 au fost cele
stipulate in actul de constituire a Memorialului Ipotesti:

- conservarea, protejarea, restaurarea §i promovarea patrimoniului cultural-muzeal
existent, precum §i imbogatirea acestuia;

- cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu si a Intregii poezii romanesti;

- oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a comunitatii la viata culturala.

In conformitate cu proiectul de management, in anul 2017, ne-am asumat si am realizat
urmatoarele obiective specifice:

a) protejarea si promovarea patrimoniului muzeal:

- 1mbunatatirea si extinderea accesului publicului la patrimoniul detinut si promovarea
cunoasterii acestuia prin 5 expozitii permanente (din Casa Parinteascd, Bisericuta Familiei
Eminovici, Muzeul Tematic, Biblioteca Nationald de Poezie Mihai Eminescu si Casa tardneasca
de epocd) si 6 expozitii temporare: Pe urmele lui Eminescu (expozitie de fotografie); llustratii
din editiile Eminescu (selectii din Fondul Bibliotecii Nationale de Poezie si din Colectia de artd a
Memorialului Ipotesti); Eminescu — itinerar european (in manuscrise si documente de epoca —
selectil); Expozitia tablourilor din cadrul taberei Time4 Eminescu; Memorialul Ipotesti la 25 de
ani; In honorem Dumitru Irimia;

- includerea patrimoniul detinut in circuitul turistic prin transmiterea comunicatelor de
presa, difuzarea de pliante si flyere; participarea la emisiunea Exclusiv in Romdnia
(http://www.tvr.ro/pe-drumul-voievozilor-la-exclusiv-in-romania_19435.html#view), prezenta la
canelele radio si de televiziune;

- sustinerea restaurdrii prin aprobarea, urmarirea si raportarea planului de restaurare
pentru anul 2017;

- achizitionarea aparatelor pentru sustinerea parametrilor necesari pastrarii bunurilor
culturale;

- amenajarea unei camere de carantind pentru bunurile culturale;

b) protejarea si promovarea patrimoniului imobil:

- reabilitarea patrimoniului administrativ detinut si realizarea lucrarilor de renovare;

- folosirea patrimoniului pentru activitati artistice sau evenimente culturale — realizarea a
29 de proiecte la sediul institutiei;

c) salvgardarea, protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural imaterial:

- realizarea unui cadru unitar de sustinere si recunoastere a rolului creatorului si artistului
in societatea contemporana prin realizarea de proiecte care au avut in centrul lor poetul (Ziua
poetului; Ziua Internationald a Poeziei; sedintele cenaclului Masina cu Poeti; acordarea
Premiului National de Poezie "Mihai Eminescu” — Opus Primum; recitalul poetilor laureati ai
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Premiului National de Poezie "Mihai Eminescu” — Opus Primum; editarea unei antologii de
poezie; Masa rotunda in cadrul Seminarului Eminescu — Cu poetii, despre poezie etc.), pictorul
(Tabara Internationald de Picturd Time4 Eminescu), muzicianul (proiectul Seri melancolice
eminesciene), creatorul de artd populara (proiectul Atelier-scoald mestesuguri §i artd
traditionala);

- sustinerea si stimularea activitatii creatoare prin configurarea unui sistem de stagii si
rezidente pentru cercetarea operei eminesciene $i coparticiparea in organizarea atelierelor de
traducere Filit;

d) promovarea unei abordari integrate a EFP cu accent pe dezvoltarea creativitatii si
inovarii si coerenta cu politicile culturale, sociale si nevoile pietei muncii:

- dezvoltarea sinergiilor intre culturd si educatie prin participarea la programul Scoala
altfel, organizarea sedintelor de cenaclu si cercuri la sediul institutiei;

- dezvoltarea si diversificarea participarii sectorului cultural la realizarea unei societéti
coezive, inclusiv prin sustinerea accesului si participarii la culturd pentru grupurile vulnerabile
prin oferirea de gratuitdti pentru 166 de copii din familiile social vulnerabile;

- dezvoltarea abilitatilor creative prin organizarea taberelor: Atelier-gscoala mestesuguri si
artd traditionala, Tabara de jurnalism, cercuri de lectura cu elevii etc.;

e) sustinerea si diversificarea ofertei specifice cu accent pe experiment, explorare si
excelenta:
- sprijinirea profesionalizarii managementului prin cursurile de formare — 5 persoane;

f) dezvoltarea si diversificarea ofertei specifice muzeelor, in special prin integrarea
dimensiunii participative si prin accentuarea rolului educational si de protejare a identitatilor
culturale:

- transformarea muzeului in mediator cultural si in beneficiar si creator de servicii pe
piata culturala prin potentarea valentelor culturale pe care acest tip de institutie le are prin oferta
de proiecte culturale;

g) dezvoltarea infrastructurii culturale prin reabilitarea celei existente s§i prin
construirea de noi facilitati:

- cresterea si diversificarea nivelului de echipare cu infrastructura culturala;

- sustinerea de parteneriate intre autoritdtile regionale, judetene si locale pentru
realizarea in comun de investitii in reabilitarea, modernizarea si/sau construirea unei
infrastructuri adecvate prin realizarea unor proiecte in parteneriat (a se vedea p. 3-4);

h) facilitarea si stimularea accesului pe piata internationala a operatorilor romani din
domeniul cultural:

- stimularea si facilitarea parteneriatelor in cadrul proiectelor: Ziua Internationalda a
Poeziei; Masina cu Poeti; Seminarul Eminescu, Colocviul de exegeza literara. Editia I etc.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management
Strategia manageriald pentru anul 2017 a avut in vedere dezvoltarea institutiei, pornind

de la viziunea si misiunea acesteia, fiind orientatd spre coagularea eforturilor tuturor grupurilor
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interesate.

In conformitate cu documentele normative care fundamenteaza politicile culturale (cum
ar fi Strategia Sectoriala in Domeniul Culturii si Patrimoniului National pentru perioada 2014-
2020 si altele) si proiectul de management aprobat, strategia culturala a vizat:

a) la nivel de management:

- Imbunatatirea planificarii manageriale, a organizarii si a controlului prin elaborarea
discutarea si aprobarea planurilor de activitate pe toate domeniile; atribuirea de sarcini prin
decizii si note interne si raportarea realizarii acestora; inventarierea activitdtilor procedurabile si
elaborarea procedurilor formalizate;

- instruirea si exersarea capacitafii manageriale  prin eficientizarea sistemului de
control intern managerial;

- motivarea personalului prin promovdri si evaluare anuala;

- consolidarea spiritului de echipa prin constituirea grupurilor responsabile de proiecte;

b) la nivel de resurse umane:

- incurajarea si sprijinirea personalului s urmeze cursuri de perfectionare;

- invitarea unor specialisti pentru schimb de experienta;

- Incurajarea si sprijinirea personalului sd participe la conferinte si workshopuri (1
persoand a participat la o conferintd; 3 — la prezentare SOWT Evidenta Patrimoniu QULTO —
lasi ) etc.;

¢) la nivel de patrimoniu:

- aplicarea legislatiei cu privire la bunurile culturale;

- insistarea pe un sistem eficient de evidenta a bunurilor culturale; pe elaborarea fiselor
de evidenta analitica, de conservare si restaurare;

- valorificarea stiintificdA a patrimoniului prin organizarea de activitati stiintifice —
colocviul de exegeza literara si Seminarul Eminescu;

- asigurarea securitdtii patrimoniului prin instalarea unor camere suplimentare de
supraveghere; prin verificarea periodica a functionarii lor etc.;

- incheierea unor acorduri de tip parteneriat pentru obtinerea a doud proiecte de
promovare a culturii si patrimoniului, depuse la AFCN etc.

d) la nivel de cercetare:

- punerea in valoare a cercetdrii eminescologice prin oferirea de stagii de cercetare;

- organizarea unui colocviu de exegeza literara, a Seminarului Eminescu, a conferintelor
1n cadrul evenimentelor culturale etc.;

- crearea de rezidente pentru traducatori nativi, cu teme fixate si finalizate in cadrul
Atelierelor FILIT;

- atragerea cercetatorilor In vederea realizarii unor studii cu tematicd eminesciand prin
proiectele realizate;

- incheierea unor acorduri de tip parteneriat reciproc avantajoase care ar urmari realizarea
cercetarii in cadrul Memorialului — incheierea unui parteneriat cu Biblioteca Judeteand “Mihai
Eminescu” Botosani pentru oferirea stagiilor;

e) la nivel de venituri:
- comercializarea suvenirurilor §i a publicatiilor;

26



- dezvoltarea unor parteneriate in vederea obtinerii finantdrii unor proiecte anuntate in
cadrul a diverse programe — doua proiecte depuse la AFCN;

- cultivarea si incurajarea legaturilor cu mediul de afaceri, a mecenatului si sponsorizarii;

- preocuparea constantd pentru identificarea §i accesarea unor surse alternative de
finantare etc.

5. Strategia si planul de marketing
In anul 2017, strategia si planul de marketing a vizat:

investigarea practicilor culturale locale/regionale si analiza ofertei culturale;

realizarea unui studiu privind profilul beneficiarului actual;

crearea unui compartiment PR de promovare a Memorialului;

realizarea demersurilor necesare pentru instalarea panourilor publicitare la intrarile
importante 1n judet si pe traseu;

- crearea unor obiecte-suvenir (semne de carte, suport pahar, pixuri);

- reluarea activitdtii la punctul de informare turisticaA si expunerea de documente,
publicatii, reviste, suveniruri;

- popularizarea programelor Memorialului, atat a celui cotidian, de vizitare, cét si a celui
de cercetare, editare si promovare pe site-ul institutiei;

- lansarea de campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil;

- sustinerea dezvoltdrii de parteneriate cu societatea civilda pentru promovarea
patrimoniului si pentru realizarea programelor educative;

- mentinerea unui sistem audio 1n arealul Memorialului, cu versuri eminesciene recitate
de mari actori, cu muzica pe versuri eminesciene;

- imbunatatirea si completarea site-ului si a paginii de facebook;

- actualizarea planului de marketing etc.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

In conformitate cu obiectivele Memorialului Ipotesti, ne-am propus pentru intreaga
perioadd de management urmatoarele programe:

Obiectivul I: conservarea, protejarea, restaurarea §i promovarea patrimoniului cultural-
muzeal existent, precum si imbogatirea acestuia;

Programe:

1. Program de valorificare a patrimoniului muzeal;

2. Program de evidentd, conservare si asigurare a securitatii patrimoniului muzeal;

3. Program de investitii, reparatii si modernizarea infrastructurii;

4. Program editorial;

Obiectivul 2: cercetarea si studierea vietii si operei lui Mihai Eminescu §i cercetarea si
studierea intregii poezii romanesti;

Programe:

5. Program de cercetare a operei eminesciene $i a poeziei in general;

6. Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei in general,

7. Program editorial;

Obiectivul 3: oferirea de produse si servicii culturale diversificate In scopul cresterii
gradului de acces si de participare a comunitatii la viata culturala;

8. Program educational de promovare a operei eminesciene.
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7. Proiecte din cadrul programelor
1. Programul de valorificare a patrimoniului muzeal

1.1. Expozitii permanente si temporare — intretinerea si ghidarea in cadrul a 5 expozitii
permanente, precum $i vernisarea si expunerea a 6 expozitii temporare:

- Pe urmele lui Eminescu (expozitie de fotografie) - 15.01.2017- 14.06.2017 — Sala de
expozitii Horia Bernea;

- llustratii din editiile Eminescu (selectii din Fondul Bibliotecii Nationale de Poezie si din
Colectia de artda a Memorialului Ipotesti) — 21.03.2017 — pana in prezent — Sala Castel din
Muzeul Mihai Eminescu;

- Eminescu — itinerar european (in manuscrise si documente de epoca — selectii) —
9.05.2017 — 27.07.2017 — Sala Portaluri din Muzeul Mihai Eminescu;

- Expozitia tablourilor din cadrul taberei Time4 Eminescu — 28.07.2017 — 30.12.2017 —
Sala Portaluri din Muzeul Mihai Eminescu;

- Memorialul Ipotesti la 25 de ani - 15.06.2017 — 14.01.2018 — Sala de expozitii Horia
Bernea;

- In honorem Dumitru Irimia — 14.06.2017 — pand in prezent — Holul Bibliotecii
Nationale de Poezie "Mihai Eminescu”.

1.2. Saptamana Nationala a Bibliotecilor / Ziua Nationala a Bibliotecarului -

24.04.2017 — 30.04.2017
Din program:
Expozitii: Manuscrisele eminesciene facsimilate; Unicate din Fondul Documentar Ipotesti —
selectie; Sonetul eminescian in grafica recenta
24.04.2017: Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu - Proiectie Fondul Documentar Ipotesti
26.04.2017: Editii Eminescu din patrimoniul Bibliotecii Judetene Mihai Eminescu Botosani —
expozitie §i prezentare de specialitate; [lustratii din editiile Eminescu selectii din Fondul
Bibliotecii Nationale de Poezie si din Colectia de artd a Memorialului Ipotesti; Proiectii:
Proiectie documentara Biblioteca Judeteana Mihai Eminescu Botosani; Proiectie Fondul
Documentar Ipotesti; Vizitarea obiectivelor culturale din patrimoniul Memorialului Ipotesti;
28.04.2017: Biblioteca Stiintificd a
Universitatii de Stat ”Alecu Russo”
din  Balti.  Proiectii:  Proiectie
documentara Biblioteca Judeteana
Mihai Eminescu Botosani; Proiectie
Fondul Documentar Ipotesti.
In continuarea acestor activititi, pe
data de 11 mai, incepand cu ora 11.00,
Memorialul Ipotesti a participat, in
calitate de invitat de onoare, la cea de
a IV-a editie a Salonului de carte ,,Alma Mater Librorum”, care a avut loc la Universitatea
»otefan cel Mare” din Suceava.
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1.3. Ziua si Noaptea Muzeelor — 21 mai

Proiectia Humulesti la Ipotesti, material de specialitate
realizat de Roxana Diaconu, muzeograf la Muzeul
Memorial lon Creanga Humulesti.

Parteneri Tn organizarea manifestarilor: Muzeul Memorial
Ion Creanga Humulesti, Clubul de lectura Carticica de seara
al Scolii Gimnaziale Mihai Eminescu Ipotesti si Asociatia
BUZZ MEDIA Botosani.

1.4. Ziua Mondiala a Patrimoniului a fost organizata la Memorialul Ipotesti la initiativa

Directiei Judetene pentm Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National Botogani.

Din program:

Lansarea ghidului Monumentele
noastre istorice (Danut Hutu, Ala
Sainenco);

Masa rotunda: Protejarea si promova-
rea patrimoniului cultural si natural
(Danut Hutu, Cotinel Munteanu)

1.5. Atelier-scoala mestesuguri si arta tradltlonala, editia a VII-a— 4 — 13 iulie

In cadrul atelierului- scoala, copii de
diferite varste (din fundatia Hand of
Help) au fost initiati in tehnica artelor
traditionale: picturd, ceramica,
sculptura, cioplire in lemn, oldrit,
fiind indrumati de specialisti invitati.
In cadrul atelierului a avut loc o
expozitie de artd traditionalda si un
Targ al Ucenicilor.

2. Program de evidenta, conservare si asigurare a securitatii patrimoniului muzeal
In anul 2017 a avut loc inventarierea bunurilor culturale muzeale.

Au fost completate registrele de evidentd a bunurilor.

Au fost elaborate 1186 de fise de evidenta analitica.

Au fost elaborate 1500 de fise de conservare.

Au fost aprobate planurile de conservare pentru anul 2017, 2018, 2019.

In anul 2017 au fost restaurate, conform raportului prezentat in sedinta Consiliului

Administrativ din data de 15.12.2017, 24 de icoane, 3 strane, 1 putinei.

A fost amenajata camera de conservare a bunurilor culturale mobile.
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Au fost procurate aparatele necesare pentru mentinerea unor parametri climaterici pentru
pastrarea bunurilor culturale: termohigrometre — 11 buc.; dezumidificatoare — 4 buc.;
umidificator — 1 buc.; lampa bactericida — 1 buc.; luxmetru — 1 buc.

A fost amenajatd Camera pentru pastrarea Fondului Documentar Ipotesti.

3. Program de investitii, reparatii si modernizarea infrastructurii:

Pentru lucrarile de renovare, reparare si intretinere patrimoniu imobil, a se vedea p. 19.
Lucrarile de amenajare a aleilor pietonale i amenajare peisagistica au vizat in anul 2017:
- plantarea butasilor de trandafir la vilele de cazare si in ronduri;

- plantarea pomilor in jurul amfiteatrului exterior si inlocuirea copacilor uscati ;

- amenajarea aleii spre Casa taraneasca de epoca,

- amenajarea aleii spre bustul lui Mihai Eminescu ;

- marcarea cu arbusti a aleilor din spatiile exterioare ;

- lucrarile de igienizare a Lacului cu nuferi etc.

4. Program editorial
4.1. Editarea revistei Hyperion — 4 numere pe an a cate 350 de exemplare, 1n
conformitate cu protocolul de colaborare nr. 1099/31.03.2017.

4.2. Editarea unei antologii de poezie — Exercitii de neclintire. Antologia poetilor
laureati ai Premiului National de Poezie ”Mihai Eminescu” — OPUS PRIMUM 1999-2017,
Bistrita: Casa de Editurd Max Blecher, 2017, ISBN 978-606-8577-50-0, contract de editare nr.
4433/06.12.2017 — 400 de exemplare. Lansarea volumului a avut loc pe 15 ianuarie 2017 la
Memorialul Ipotesti, Casa de Cultura a Tineretului. Prezentare: Mircea A. Diaconu, Ana Maria
Toma.

4.3. Editarea unui volum de studii critice: In Honorem Dumitru Irimia. Lucrarile
Colocviului de exegeza literard, EDITIA I, Ipotesti, 14 iunie 2017, Colectia Ipotesti, Ipotesti,
2017, ISBN: 978-973-0-25923-0;

4.4. Editare de materiale promotionale:

- afise si invitatii pentru fiecare proiect realizat;
- agende personalizate — 165 buc.;

- semne de carte — 3600 buc.;

- magneti — 2000 buc.;

- pixuri — 500 buc.;

- suport pahare — 1200 buc.

S. Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei in general

5.1. Concurs de stagii pentru cercetarea operei eminesciene: in anul 2017, a fost
selectat un dosar (din doua depuse: nr. 2204/19.06.2017 — Diana Vrabie, Mihai Eminescu si
lasiul; 2203/19.06.2017 — Lucia Turcanu, Formarea reprezentarilor despre poet si poezie sub
influenta mitului Eminescu) pentru acordarea stagiului de cercetare In baza procesului-verbal de
jurizare nr. 2774/01.08.2017 a comisiei de jurizare, numite prin decizia 53/21.07.2017. Stagiul 1-
a fost acordat Luciei Turcanu, doctor in filologie.
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5.2. Organizarea unui colocviu de interpretare a operei eminesciene: Colocviul de
exegeza literarad. Editia 1. In honorem Dumitru Irimia a fost organizat in data de 14 iunie 2017.

Din program:

Sectiunea Comunicari stiintifice (moderator: Mircea A. Diaconu, Universitatea Stefan cel

Mare din Suceava / Memorialul Ipotesti):

- Rodica Zafiu, Universitatea din Bucuresti: Temporalitate, ambiguitate §i Ilumi
imaginare: interpretarea lui D. Irimia asupra Sarmanului Dionis;

- Dinu Moscal, Academia Romana — Filiala lasi: Reprezentari ale timpului in lirica
eminesciand;

- Enrique Nogueras Valdivieso, Universitatea din Granada, Spania: Primele aparitii in
presa spaniola ale lui Mihai Eminescu,

- Maria Sleahtitchi, Academia de Stiinte a Republicii Moldova: Basarabia Profesorului
Dumitru Irimia,

- Viorica Popa, Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti: Pornind de la Gramatica lui
Dumitru Irimia,

- Ala Sainenco, Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii Mihai Eminescu,
Fundamente pentru limbajul poetic: Eugeniu Coseriu — Dumitru Irimia;

Sectiunea Evocari (moderator: Maria Sleahtitchi, Academia de Stiinte a Moldovei):
Mircea A. Diaconu, Universitatea Stefan cel Mare din Suceava / Memorialul Ipotesti; Vasile
Spiridon, Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau; Teodora Stanciu, Asociatia Ziaristilor
Independenti din Romania; Mihai Sleahtifchi, Universitatea Libera din Moldova; Lucia Turcanu,
Editura ARC; Smaranda Ghita, Scoala Stefan Bdrsanescu lasi; Oana Enachescu, Radio Romania
Cultural; Cristina Irimia, Academia Roméana — Filiala lasi; Ion Filipciuc, scriitor.

Prezentarea volumului Dumitru Irimia, Studii de limba romana si lingvistica generala.
Editie ingrijitd de Dinu Moscal, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi, 2017 (Dinu
Moscal).

5.3. Lecturile publice ale Laureatilor Premiului National de Poezie ,,Mihai
Eminescu” — Opus Primum au fost organizate:

- in data de 21 martie, de Ziua Nationala a Poeziei — lectura publicd a premiantului pentru
debut 1n anul 2002 cu volumul Borcane bine legate, bani pentru inca o saptamdana, Editura
Junimea, lasi, 2002, Dan Sociu;
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- in data de 20 octombrie (cu ocazia Seminarului Eminescu) — lectura publica a
premiantului pentru debut Tn anul 2002 pentru volumul Durerea de a ma privi in oglinda, Editura
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Din program:

Conferentiere: prof. Mircea A. Diaconu.

Lecturi publice:

- Dan Sociu, laureat al Premiului Opus Primum, 2002;

- poeti din Republica Moldova: Irina Nechit, Nicolae Popa, Margareta Curtescu;

- poeti din Botosani: Gellu Dorian, Nicolae Corlat, Gabriel Alexe, Vlad Scutelnicu,
Dumitru Necsanu, Petrut Parvescu, Vasile Iftime.

Prezentare de carte: Gellu Dorian, Calea de urmat, Editura Cartea Romaneasca, 2017;
Mircea A. Diaconu, Biblioteca romana de poezie postbelica, Editura Universitatii ,,Stefan cel
Mare”, Suceava, 2016.
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Recital sustinut de artisti ai Scolii Populare de Arte Botosani.
Vernisarea expozitiei llustratori ai operei eminesciene — reproduceri dupa volumele din
patrimoniul Bibliotecii Nationale de Poezie Mihai Eminescu.

5.5. Zilele Eminescu - 15 ianuarie

———ma

Din program:

- Semnal editorial Mihai Eminescu despre cultura, artd, teatru — antologie ingrijita de
Dumitru Irimia, editatd in cadrul Planului de cercetare al Memorialului Ipotesti de Editura
Universitatii Alexandru loan Cuza lasi (interventii sustinute de prof. univ. dr. Mircea A. Diaconu
si prof. univ. dr. Vasile Spiridon).

Revista Convorbiri literare 1a 150 de ani (prezentata de Cassian Maria Spiridon).

Prezentare de carte: Editura Junimea, lasi (Lucian Vasiliu); Editura Charmides, Bistrita
(Gavril Tarmure); Editura Eikon, Bucuresti (Valentin Ajder).

Lansarea revistei Dacia literara editate de Editura Muzeului National al Literaturii
Romane Iasi (Monica Salvan).

Recital muzical si literar sustinut de Ilinca Sarbu si Diana Neacsu, profesoare ale
Colegiului de Arta Octav Bancila lasi.

Vernisarea expozitiei de fotografie Ipotesti. Expun participantii la Tabara de arta
fotografica Cautandu-l pe Eminescu, Ipotesti 2016 (Andrei Baciu si Traian Apetrei).

5.6. Zilele Eminescu — 15 iunie

% | ‘ |
| .' . =

Din program:
Conferinta: prof. Rodica Zafiu, Universitatea din Bucuresti, Contributia lui Dumitru
Irimia la interpretarea sintaxei si a semanticii poetice eminesciene
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Prezentarea rezultatelor jurizarii Premiului pentru traducerea si promovare a operei
eminesciene, editia 2017. Laudatio pentru laureat (Mircea A. Diaconu), urmata de discursul
laureatului editiei 2017.

Lansarea revistei Hyperion nr. 4-5-6/2007 (Gellu Dorian):

Prezentare de carte: Editura Princeps Multimedia (Daniel Corbu, Filomena Corbu);
Editura ARC, Chisindu, Republica Moldova (Lucia Turcanu);

Prezentarea editurii si a Bibliotecii Stiintifice a Universitatii ”Stefan cel Mare” din
Suceava (Sanda Maria Ardeleanu).

Vernisarea expozitiei Memorialul Ipotesti la 25 de ani — Memoria in imagini.

Recital de folclor stilizat sustinut de Cvartetul Phoebus Botosani: Raul Chis, Cristina
Chis, George Badarau, Alina Cugsniriuc.

5.7. Prelegeri de interpretare critica a operei eminesciene:

- conferinta prof. Rodica Zafiu, Universitatea din Bucuresti, Contributia lui Dumitru
Irimia la interpretarea sintaxei si a semanticii poetice eminescienepe 15 iunie, in cadrul Zilelor
Eminescu;

- sectiunea Comunicari stiintifice la Colocviul de exegeza literard. Editia 1. In honorem
Dumitru Irimia pe 14 iunie a profesorilor: Rodica Zafiu (Universitatea din Bucuresti):
Temporalitate, ambiguitate si lumi imaginare: interpretarea lui D. Irimia asupra Sarmanului
Dionis; Dinu Moscal (Academia Romana — Filiala lasi) Reprezentari ale timpului in lirica
eminesciana, Enrique Nogueras Valdivieso (Universitatea din Granada, Spania): Primele
aparitii in presa spaniola ale lui Mihai Eminescu;

- interventiile profesorilor: Antonio Patras (Universitatea ALl Cuza din lasi), Mircea
A. Diaconu, Daniela Petrosel (Universitatea Stefan cel Mare din Suceava), Anatol Moraru
(Universitatea de Stat Alecu Russo din Balti), Tatiana Poting (Universitatea Academiei de
Stiinte a Moldovei), Vasile Bicu (Universitatea Nationald lury Fedkovici din Cernauti), Lucia
Turcanu (Editura ARC) in cadrul Seminarului Eminescu.

5.8. Seminar Eminescu. Editia a IV-a, 2017 — 20-22.10.2018

Din program:

20.10.2017: Masa rotunda: Cu poetii, despre poezie

21.10.2017: Deschiderea lucrarilor Seminarului
Masa rotunda: Actualitatea lui Maiorescu
Reinterpretiri: [n contra directiei de astdzi in cultura romdnd
Mihai Eminescu. Lecturi n dialog: Egipetul
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22.10.2017: Obiective culturale ale orasului Botosani

5.9. Ziua Mondiali a Scriitorului

Din program:

- Dialoguri poetice: elevii din cadrul Clubului de lectura Carticica de seard, Scoala din
Ipotesti si scriitorul Vasile Iftime;

- Lecturi din creatiile copiilor;.

- Prezentarea Antologiei de creatie literara a elevilor din Romania Cavalcada
anotimpurilor, editatda de Societatea Culturala Apollon, Bucuresti;

- Vernisarea expozitiei de facsimile din colectia de specialitate a Bibliotecii Nationale de
Poezie "Mihai Eminescu”.

5.10. Cenaclul Masina cu poeti. Editia din 26 martie

Participanti din Botosani, poetii: Gabriel Alexe, Nicolae Corlat, Gellu Dorian, Vasile
Iftime, Dumitru Necsanu; din Cernduti: Vasile Bacu, Mircea Lutic, Vasile Tarateanu, Vitalie
Zagrea; din Suceava: Calin Danild, Constantin Horbovanu, Mircea Nanu-Munteanu, George
Sauciuc, Constantin Severin, Cezar Straton.

Invitati speciali: Gheorghe Luca (Botosani), Marin Gherman (Cernduti) si Hermina
Cristina Melinte (Suceava).
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5.11. Cenaclul Masina cu poeti. Editia din 22 iulie

Participanti din Botosani: Dumitru Necsanu, Vasile Iftime,
Petrut Parvescu; din Cernduti: Gheorghe Sodrangd, Elena
Nandris; din Suceava: Célin Danila, Constantin Horbovanu,
George Mahalu, Doru Mihai Mateiciuc, Mircea Nanu-
Munteanu, Viorica Petrovici, George Sauciuc, Constantin
Severin.

Invitati speciali: Vasile Tarateanu (Cernauti); VIadut
Scutelnicu (Botosani), Florin-Dan Prodan (Suceava).

5.12. Tabara de pictura Time for Mihai Eminescu/E timpul pentru Mihai Eminescu a avut
loc in perioada 18 — 28 iulie
2017 cu pictori din Romaénia,
Ucraina, Republica Moldova,
Bulgaria, Slovenia, Germania,
Italia si Indonezia.
Participantii la proiect au
parcurs traseul din Bucovina,
legandu-1 de Ipotesti unde s-
au tinut atelierele de creatie.

Din program:
13 iulie: Tur foto in satul Ipotesti
14 iulie: Tur foto in satul Ipotesti
Deschiderea Taberei de fotografie
Cautandu-l pe Eminescu
Discutii pe tema programului din
tabara — Radu Céjvaneanu, Europe
Direct Botosani: “Europa in
regiunea mea — foto” propunere
de proiect comun
Vizitarea Manastirilor Vorona,
Agafton, Sihastria Voronei, a
Schitului Onufrie.

15 iulie: Tur foto in Botosani: Biserica Popauti, Biserica Uspenia, Biserica Lipoveneasca
Nasterea Maicii Domnului, Biserica Armeneasca Adormirea Maicii Domnului.
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Tur de fotografie a cladirilor vechi din Botosani. Beciurile si galeriile din centrul vechi al
oragului Botosani. Vizitarea Muzeului Stefan Luchian. Parcul Varnav (Parcul Mihai Eminescu).

Spitalul de Pediatrie Botosani. Sinagoga Evreiasca

5.14. Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene. Editia a VIII-a — 30.06 — 2.07.
T direct

POB0067891011
ropedirect.europa.eu

Din programul derulat la Memorialul Ipotesti in data de 1 iulie:
Vernisarea expozitiei foto Noi si muzica folk.

[ 4

IPOTESTI -
CENTRUL NAHONAID!”VDII
.MWAI!MINESC\J'

Vizitarea obiectivelor cultural-muzeale din cadrul Memorialului Ipotesti.

Workshop Tinerii si muzica folk.

Prezentarea concurentilor pentru confirmarea de participare in concurs la sectiunea
grupuri folk.

Concurs de muzica la sectiunea grupuri folk.

Lansare de carte Singurda printre armonii. .., autor - Viorica Tiganescu
Lansarea albumului de muzica folk A de la Paunescu, autor : Walter Ghicolescu

Recital de muzica folk MIRCEA VINTILA

6. Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei in general
6.1. Rezidente cu traducatori ai operei eminesciene si ai poeziei romanesti

OtOSENl.l'o

[Promovam Botoghnenil cu

el

contemporane organizate
in parteneriat cu Muzeul
Literaturii. Roméane 1in
cadrul atelierelor FILIT a
avut loc in perioada 1-10
septembrie. Prin interme-
diul acestui  program
cultural  s-a  urmarit
facilitarea unui cadru de
intdlnire $i comunicare
profesionala pentru
doudzeci de traducatori
din limba roméand intr-o
limba straina.
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6.2. Premiul pentru traducere si promovare a operei eminesciene, acordat in cadrul
Zilelor Eminescu, pe 15 iunie.

In 2017 premiul a fost acordat profesorului Enrique Nogueras Valdivieso (Universitatea
din Granada, Spania).

7. Program educational de promovare a operei eminesciene

7.1. In cadrul programului Scoala altfel, Memorialul Ipotesti a propus urmitoarele
activitati in vederea promovarii operei eminesciene:

- vizitarea expozitiilor permanente;

- vizitarea expozitiilor temporare: [lustratii din editiile Eminescu — selectii din Fondul
Bibliotecii Nationale de Poezie si din Colectia de artd a Memorialului Ipotesti; Eminescu —
itinerar european in manuscrise si documente de epocd — selectii; Pe urmele lui Eminescu —
expozitie foto;

- proiectie de specialitate Manuscrise eminesciene.

7.2. Activitatile de citire, Intelegere si interpretare a operei eminesciene au fost
organizate in cadrul mai multor activitdti cu elevii:

- Ziua Mondiala a Scriitorului — 3 martie — parteneriat cu Scoala din Ipotesti;

- Educatia nonformala — cadru al invatarii active — 25 mai 2017 — parteneriat cu Scoala
Gimnaziala loan Murariu Cristinesti;

- Festivalul National de Poezie “Mihai Eminescu” — editia unie 2017 — parteneriat cu
Asociatia Judeteand a Profesorilor de Limba si Literatura Romana Botosani;
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- Proiectul National de Stimulare a Interesului pentru Lecturd Sa citim pentru mileniul
IIl/Porni Luceafarul... — editia 2017, in parteneriat cu Biblioteca Judeteand Mihai Eminescu
Botosani, Scoala cu clasele I-VIII nr. 12 Botosani, Scoala Gimnaziald nr. 2 Botosani si Colegiul
Tehnic Gheorghe Asachi Botosani,

- Pagsi printre amintiri — editia 2017, realizatd in parteneriat cu Scoala Gimnaziald Elena
Rares Botosani;

- Pe urmele lui Mihai Eminescu — editia 2017, in parteneriat cu Colegiul de Industrie
Alimentara Elena Doamna Galati.

Sapiterell TABARA DE JURNALISM LA IPOTESTI

Din program:

12.08.2017: Deschiderea taberei in Amfiteatrul Laurentiu Ulici. Moment Europe direct
Conferinta Eminescu si Timpul. Activitati de cunoastere.

13.08.2017: Training TV cu Larisa Avram (TVR). Muncd de teren. Training:
Comunicare si dictie cu actrita Claudia Nicolau (TVR). Activitati de cunoastere.

14.08.2017: Training radio cu jurnalista Camelia Banta (Radio Roméania Actualitati).
Trening: Documentare si montaj tv cu Doru Ionescu (TVR).

15.08.2017: Secretele camerei de filmat cu Doru Ionescu si Dumitru Brehuiescu (TVR,
Somax). Socializare creativa. Training de teatru cu Ilona Danild. Festivitatea de premiere

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management au vizat, in conformitate cu specificul institutiei si a serviciilor oferite:

- accesul la cercetarea Fondului Documentar al Memorialului Ipotesti, la fondul de carte
al Bibliotecii Nationale de Poezie Mihai Eminescu prin Tmprumut la sala de lectura si la
domiciliu, in cazul colectiilor uzuale;

- cazarea la Pensiunea Floare albastra;

- inchirierea foisorului pentru activitati restranse desfasurate in aer liber;

- Inchirierea Amfiteatrului Laurentiu Ulici din cadrul Bibliotecii Nationale de Poezie
Mihai Eminescu pentru desfasurarea unor colocvii, simpozioane, la cererea societatilor private
sau a altor institufii publice din judet;

- realizarea de materiale promotionale, de promovare a imaginii institutiei si oferirea
acestora cu prilejul diverselor manifestari.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare (2018)

Venituri, total (lei): 2.227.000
- dintre care: venituri proprii: 45.000
alocatii bugetare: 2.182.000
Cheltuieli, total: 2.227.000
- dintre care: cheltuieli de personal, inclusiv colaboratorii: 1.609.000
cheltuieli de intretinere: 536.000
cheltuieli de capital: 82.000

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management

A. Vizitatori:

Numarul de vizitatori 10100

- vizitatori cu plata, din care: 8600
- numdr bilete copii: 6100
- numdr bilete adulti: 2500

- vizitatori fara plata: 1500

B. Beneficiari ai proiectelor culturale:

Beneficiari de programe/proiecte in incinta institutiei:

- Cercetarea si promovarea operel eminesciene si a poeziei: 700

- Valorificarea patrimoniului: 400

- Traducerea operei eminesciene: 200

- Program educational de promovare a operei eminesciene: 1500
Beneficiari proiecte in afara institutiei: 700
Total: 3500
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3. Analiza programului minimal realizat

Program:
scurta descriere a . . . Buget Buget
. 9 Denumirea proiectului estimat
programulul — numar (lei) executat
proiecte
Primul an de management — 2017
Program editorial: Editarea revistei Hyperion 31.000 30.584
editarea studiilor critice, a | Editarea antologiei poetilor 3.000 2812,50
rezultatelor activitatii laureati ai premiului ,,Opus
muzeistice, a materialelor Primum”
promotionale - 3 Program de editare anual 20.000 7.941,19
(reviste/brosuri/volume de
specialitate, cataloage, materiale
de promovare, CD-uri, DVD-
uri)
Total buget: 54.000 41.337,69
Program de cercetare si Concurs de stagii pentru 2.000 147.00
promovare a operei cercetarea operei eminesciene
eminesciene si a poeziei: Zilele Eminescu - iunie 11.000 6.825,26
cercetarea operei
eminesciene i a poeziei in | Colocviu de exegeza literara. 2.300 1.084,00
general, organizarea Editia I. In honorem Dumitru
manifestarilor stiintifice, Irimia
promovarea poeziei prin Seminar Eminescu. Editiaa IV- | 2.500 2.500
lecturi publice in cadrul a, 2017
evenimentelor culturale — 6 | Ziya Mondiald a Poeziei / 3.000 1.540,54
Lecturi publice ale poetilor
laureati ai Premiului Opus
Primum
Zilele Eminescu - ianuarie / 15.000 14.935,36
iunie
Total buget: | 35.800 27.032,16
Program de traducere a Concurs de traducere a operei 2.500 0
operei eminesciene i a eminesciene
POCZICL: ProMOvarea Operel 175 eliere-tabara de traduceri / 3.200 176135
eminesciene prin traducerea ) e
in alte limbi, precum si Rezidente traducatori si scriitori
stimularea traducerii — 2
Total buget: 5.700 1.761,35
Program educational de Tabara de creatie (literara) — 3.000 -
promovare a operei proiect nerealizat — nu s-au
eminesciene: promovarea | obtinut fonduri suplimentare
operei eminesciene 1n Carnavalul primdverii 0 0
mediul scolar si dezvoltarea | Scoala altfel 300 165,30
capacitatilor de scriere — 4
Total buget: 3.300 165,30
Valorificarea Saptamana Nationala a 100 35.59

patrimoniului muzeal:

Bibliotecilor / Ziua Nationala a
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valorificarea unei

Bibliotecarului

componentei muzeistice. Ziua si Noaptea Muzeelor / 1.500 166,00
prin expozitii temporare, Expozitii itinerante
permanente, prin expozitii | Invitatie la voiaj (in parteneriat) | 3.000 -
itinerante — 5 — nerealizat, partenerul de
proiect a fost Tn imposibilitatea
de a se deplasa in Romania
Ziua Mondiala a Patrimoniului/ | 500 0
Zilele Europene ale
Patrimoniului
9 Mai - Ziua Europei 500 141.80
Atelier-scoald mestesuguri si 8.000 6.957,46
arta traditionala
Total buget: 13.600 7.300,85
Tabere (in parteneriat), Tabara de initiere in jurnalism 1.000 0
festivaluri: promovarea (in parteneriat)
operei eminesciene si a Time for Mihai Eminescu/E 2.000 1.950,37
poeziei prin dialogul artelor | timpul pentru Mihai Eminescu
(in parteneriat)
Tabara de arta fotografica 0 0
Ipotesti (in parteneriat)
Festivalul de folk Nopfi 9.500 9.286,00
melancolice eminesciene (in
parteneriat)
Total buget: 12.500 11.236,37
Total I an de management: | 124.900 88.833,72
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