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PROIECT DE MANAGEMENT

Memorialul Ipotesti Centrul National de Studii »Mihai Eminescu” Botosani



A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoars activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati)
care se adreseaza aceleiasi comunitéti

Memorialul Ipotesti — Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” se afla in centrul
satului Ipotesti (comuna Mihai Eminescu, judetul Botosani), pe o portiune 3,5 ha din fosta
mosie (de aproximativ 250 de filcl de pamant, echivalentul a 357 ha) a caminarului
Gheorghe Eminovici, tatdl poetului Mihai Eminescu.

Situat la 10 kilometri de municipiul Botosani, resedintd a judetului, Memorialul
Ipotesti reprezinta un spatiu de vizitare (prin obiectivele muzeale), de expunere (prin salile
de expozitie lemporard), de studiu (prin biblioteca si patrimoniul detinut), de desfasurare a
activitatllor culturale si de instruire (prin doua amfiteatre si salile adiacente), de cazare
(prin penslunea Floare albastrd) pentru locultorli judetului Botosani si vizitatorii din tars si
de peste hotare

Memorialul Ipotesti este un punct turistic important al judetului Botosani, judet
relativ slab dezvoltat economic, dar cu un potential turistic real, care poate compensa
subdezvoltarea economica si contribui la atenuarea unor factori care au generat-o.
Turismul cultural, agroturismul, turisrmul religios, dezvoltarea Industrlel creative, in general,
sunt domenii prin care poate creste bunastarea judetului, in pofida localizarii acestuia in
extremitatea de nord-est a tarii, a infrastructurii deficitare, a monoindustrializarii, a
aportului redus de capital stréin, a imbatranirii si a depopularii rurale etc. si in virtutea
interesului continuu pentru turism si culturd, componenta esentiali a spiritualitatii umane.

fn acest sens, Memorialul Ipotesti, care are atét calitatea de muzeu-colectie publica,
cat si calitatea de institutie de cercetare, avand in structura sa si o bibliotecd — Biblioteca
Nationald de Poezie Mihai Eminescu, dispunand si de spatii de cazare, poate constitui un
punct important:

- in reteaua ,memorial-turisticd”, Tnscriindu-se, ca muzeu-colectie (prin Casa
Mertnoriala ,Mihai Eminescu” si Muzeul Mihal Emlnescu”), n lista memorialurilor din
Roménia, iar in judetul Botosani formand reteaua ,memorial-turistica”, alaturi de structurile
Muzeului Judetean Botosani, Muzeul din Flamanzi, spatiilor de vizitare particulare din
judet;

- in reteaua bibliotecilor, drept colectie de carte (prin Biblioteca Nationald de Poezie
Mihai Eminescu), alaturi de Biblioteca Judeteana ,Mihai Eminescu” Botosani, colaborand
cu diverse institutii de acest fel;

- in reteaua hotelierd, prin spatiile de cazare tip apartament si tip bungalow, cu o
capacitate de cazare de 59 de locuri;

- In reteaua institutiilor de cercetare, ca centru de cercetare, Centrul National de
Studii ,Mihai Eminescu” identificAndu-si parteneri interesati de studiul operei eminesciene
si al literaturii roméne 1n general, inclusiv prin stagiile de cercetare si traducere anuale;

- Tn reteaua editoriald de carte si periodice, prin volumele editate si prin revista de
specialitate Glose; '

- in reteaua institutiifor care ofera produs cultural artistic, prin proieclele (labore,
concursuri, ateliere), organizate de Memorial, al&turi de alte institutii cu acest specific;

- in reteaua etnografica, prin Casa fardneascd de epocd, amenajatd ca muzeu
etnografic, alaturi de Muzeul Judetean Botosani si Centrul Judetean pentru Promovarea
Culturii Netraditionale Botosani;

- in reteaua galeriilor de art3, prin sélile de expozitie si colectia de arta detinuta;
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- Tn reteaua turismului religios, detinand in spatiul siu Biserica cu hramul Sf
Arhangheli Mihail si Gavriil, monument istoric de sfarsit de secol XVIII etc.

Avand in vedere obiectivele stipulate, Memorialul Ipotesti, in desfasurarea activitatii
sale, colaboreazé, pe langa institutile enumerate mai sus, cu institutii publice din alte
judete si de peste hotare, organizatii neguvernamentale, edituri, reviste, institutii de
Tnvatamant- scoli, licee si universitti.

2. analiza SWOT(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte

slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari:

Puncte slabe:

Oportunitati

Amenintari

- unicitatea institutiei
la nivel de judet si
tara;

- promovare
insuficienta;

- elaborarea si
aplicarea unui
program de
marketing;

- deficit de personal
calificat;

- administrarea unor
coleclii valoroase,

- colectii valoroase,
CU Un NUMAr mare
de obiecte de

~ deflclt de personal
speciallzal care sa
gestioneze colectile
Tn mod eficient;

- participarea la
cursuri de formare;

- lipsa de fonduri /
cursuri ineficiente /
lipsa interestiui
pentru
autoperfectionare;

- lipsa fondurilor
pentru consorvare,
protejare, restaurare

- atragerea de
fonduri europene;

- incapacitatea de a
atrage fonduri /
incapacitatea

patrimoniu; si promovare; deficit personalului de a
de personal calificat; realiza misiuni si a
asuma
responsabilititi;
- cresterea - lipsa unor - fidelizarea - lipsa interesului
numarului de beneficiari fideli; beneficiarilor; constant pentru
vizitatori; produsul cultural;

- numar ridicat al - public putin - orientarea - numar ridicat al
evenimentelor numeros; activitatilor spre evenimentelor
culturale organizate categorii de culturale Tn zona;

de institutie; , beneficiari;

- existenta GAL-urilor, | - lipsa - dezvoltarea de - lipsa interesului din
ONG-urilor etc. care | parteneriatelor; parteneriate; partea altor institutii

pot promova
patrimoniului cultural;

si organizatii;

- existenta unui
potential turistic in
Zona;

- lipsa unor retele
turistice;

- crearea de retele;

- dezinteres din
partea altor institutii;
lipsa personalului;

- situarea intr-un
cadru pitoresc;

- distanla de
municipiul Botosani;

- dlragerea
vizitatorilor doritori
de a iesi din cadrul
urban;

- concurenta din
partea altor institutii;
pierderea interesului
pentru valoarea
literara;

- existenta unor
programe pentru
dezvoltarea si
promovarea culturii,
pentru protejarea
patrimoniului si dez-

- lipsa personalului
specializat in
implementarea
proiectelor;

- posibilitatea
extinderii
organigramei /
participarea la
cursuri de formare;

- cursuri ineficiente /
dezinleresul
angajatilor,




voltarea cercetarii;

- implicarea
factorilor de decizie
la nivel de judet
pentru Memorial;

- localizarea in
extremitatea de
nord-est a t&rii;

- coagularea
mediului cultural si
stiintific botosanean
in jurul Memeoriaiulul;

- plerderea treptata
a interesului pentru
valorile culturale/
literare;

- spatii de cazare
pentru dezvoltarea
turismului;

- infrastructura defi-
citara; -

- elaborarea unor
programe de promo-
varea ca zona
turistica;

- concurenta din
partea altor structuri;

fond bibliotecar
bogat;

- personal stiintific
redus ca numar
pentru organizarea

- elaborarea unor
programe de promo-
varea pe cercetare /

- transflormarea fon-
dului de carte intr-un
depozit nefunctional

modificarea
organigrame,

cercetar; si degradarea

dcesluia;

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru
imbunéatatirea acesteia

Memorialul Ipotesti dispune:

- de o pagin& web:hitp://www.eminescuipotesti.ro/;

- de o paginé facebook: https://www.facebook.com/Memorialul Ipotesti Centrul
National-de-Studii-Mihai-Eminescu-432404520184709/;

- de un canal youtube:
https:/iwww.youtube.com/channel/UCXw2gQZSDk3HKSaZIfEhcVw, pe care Tsi
promoveaza activitatile;

- de un tur virtual complet pentru toate obiectivele de interes cultural si turistic din
cadrul institutiei: https://real-tour-ro.captur3d.io/view/memorialul-ipotestiftur-virtual#

Memorialul este prezent, de asemenea, pe pagina ordonatorului principal de
credite:
https://www.facebook.com/search/top/?q=consiliul%20jude %C8%9Bean%20boto%C5%9F
ani&qepa=SEARCH_BOX, si are postéari pe paginile grupurilor de potentiali beneficiari:
hitps://www.facebook.com/BotosaniOnLine/:
https://www.facebook.com/groups/666691286874833/;
hitps:/fwww.facebook.com/BotosaniLifestyle/:
hitps://www.facebook.com/groups/botosaneni/ etc.

Institutia a dezvoltat o serie de parteneriate in vederea promovarii activitilii sale.
www.4botosani.ro; www.banulbotosanean.ro; www.telembt.ro; www.botosaniexclusiv.ro;
www.stiri.botosani.ro; www.ziarebotosani.ro; www.gazetabt.ro; www.dorohoinews.ro:
www.europedirectbotosani.ro; www.reporterul.ro; www.monitorulbt.ro: www.romania-
actualitati.ro; www.radioiasi.ro; www.intermediatv.ro: www.ziaruldeiasi.ro:
www.botosaneanul.ro; www.botosaninews.ro; www.botosaninecenzurat.ro etc.

La promovarea Memorialului si la crearea imaginii sale contribuie comunicatele de
presa privind activitatile organizate, interviurile pre- si posteveniment, afigele activitatilor
culturale, invitatiile, pliantele, flyerele, afigele stradale (bannere), participarea angajatilor la
emisiuni radio si TV etc. Un aport semnificativ pentru vizibilitatea institutiei l-au avut
expozltlile on line; prezentarea patrimoniului institutiei in mass-media s1 pe relelele de
socializare.

Activitatile din cadrul programelor si proiectelor Memorialului au fost reflectate in
mass-media localé si regionald: Tele’'M Botogani, SOMAX, Evenimentul, Agentia de Stiri
Botosani, Monitorul de Botosani, Informatorul Moldovei, Agentia de stiri ,,Botogani News”,
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Agentia de stiri ,,Ziare Botosani’, Jumalul de Botosani si Dorohoi, Dorohoi News,
Botoganeanul Stiri Botosani, Apoioma lasi etc.; nat:ona!a Radio Romania Cultural, TVR,
Observatorul CuEturaI Romania literar3 etc mternat:ona!a Limba Romana (Chlsmau)
BTV (Balti), Flacdra (Cernauti) etc. Din rapoarte se poate constata cresterea prezentei in
presa localad, nationald si internationald, din numérul de accesari — cresterea continua a
vizibilitatii Memona[ulm in mediul on line. Articolele care vizeazd activitatea Memorialului
contin, de cele mai multe ori, aprecieri favorabile.

in perioad3 urmatoare, pentru o mai buna imagine a institutiei, ne vom axa pe o
activitate profesionald mai performanta si pe o promovare mai intensa si diversificatd a
acestei activitati.

Prima componenta va fi dezvoltata:

- pentru activitate muzeala, prin actualizarea si adaptarea la specificul vizitatorului a
discursului muzeografic si diversificarea activitatilor culturale legate de patrimoniu;

- pentru blbhoteca prin atragerea si fidelizarea cititorilor/vizitatorilor bibliotecii si
desfagurarea unor activitati pliate pe speclﬂcul bibliotecii;

- pentru cazare, prin mentinerea intr-o stare foarte buna a spatiilor si dotarea
acestora cu utilitatile necesare;

- pentru cercetare prin formularea unor teme de cercetare cu impact real, cu
rezultate concrete §i de interes; prin relationarea continuéd cu institutii de cercetare Si
universitati;

pen{ru activitélie culfurale, prin dezvollarea unor prolecle atractive si a unor
parteneriate motivante etc.

Cea de-a doua componentd va fi fmbunatatita prin: elaborarea unui program
coerent de marketing; crearea unor pagini separate, dar legate intre ele, pentru spatiile de
vizitare (pagina Casei memoriale, pagina Muzeului tematic, pagina Bibliotecii etc.);
orientarea spre promovarea n presa nationald, mai cu seama n cazul activitatilor on line,
care nu impun prezenta fizicid la sedlu |dent|f|carea si crearea unor partenenate cu
institutii din afara tarii care sa permitd promovarea mternatlonaia punerea unui accent
deosebit pe partlc:lparea la Platforma dedicata cooperanior dlasporel academice si de
excelenta cu mediile institutionale si profesionale din Roménia, creatd de Ambasada de la
Berlin; angajarea unui spemalsst care sa se ocupe cu promovarea efc,

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru crearea unei viziuni asupra calegoriilor de beneficiarl este necesar un studiu
continuu. Prima sursé informativa o reprezinta interpretarea datelor statistice rezultate din
vanzarile de bilete pe categorii de vizitatori, a situatiilor statistice privind fluxul turistic lunar;
a compararii numarului de vizitatori ai Memorialului cu fluxul turistic din zona si din tara.

Sondajele, ca modalitate de studiu, vor réspunde la Tntrebari, din care sa rezulte:
motivele pentru care este vizitat Memorialul; mésura in care vizitatorii sunt familiarizati cu
actiunile organizate; asteptarile pe care le au vizitatorii si participantii la pro:ecteie
culturale. In baza rezultatelor acestui sondaj, vor fi, apoi, actualizate si redimensionate
proiectele si programele culturale Tn acord cu preferintele vizitatorilor.

Chestionarele privind pretul biletelor, chestionare de satisfactie si chestionarele de
feed-back, In care vizitatorii pot bifa réspunsul "da” sau “nu” vor oferi informatii pentru
ajustarea pretului, pentru o viziune generald apreciativa privind activitatea Memorialului.

Sistemul de raportare pe baza de observatie va servi, de asemenea, drept sursa de
informare. La acestea se pot adduga instrumente precum: interviul, caietul de impresii,
feedback-ul primit prin intermediul retelei de socializare Facebook. Astfel, caietul de
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impresii oferd o imagine relevanta privind opiniile beneficiarilor, mai ales c3 parerile sunt
notate imediat dupé efectuarea vizitei, iar publicul se simte liber sa scrie opiniile sale,
uneori fiind incurajat de anonimat. Interviul, ca discutie libera, purtata in afara ghidajului, in
vederea stabilirii ulterioare a profilului vizitatorului, precum si a preferintelor acestuia in
legaturd cu oferta institutiei poate oferi, de asemenea, informatii relevante.

In vederea cunoasterii tipului de beneficiar vor fi aplicate si modalitatile on line de
studiu: pagina de Facebook si site-ul Memorialului pot fi folosite pentru stabilirea
provenientei vizitatorului/beneficiarului etc.

5. grupurile-tintd ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

in functie de tipul de activitate a Memorialului Ipotesti, se evidentiazd cateva
grupuri-tinta: vizitatori; participanti/beneficiari ai proiectelor culturale; cititori; persoane
cazate la pensiunea Memorialului.

In ordinea descrescitoare ca numar, categoriile de vizitatori, distincti ca varsta /
ocupatic sunt: adullii, elevii, copiii; pensionarii; studentll.

Grupurile fintd ale 'proiectelor culturale ale Memorialului Ipotesti sunt elevii si
studentii, profesorll, cillic literarl, poelil, creatoril si iubitorii de art4 in general. Acestia sunt
beneficiari in incinta sau in afara institutiei, dupa cum sunt organizate activittile.

Grupurile fintd ale bibliotecii sunt, in principal, elevii din raza comunei Mihai
Eminescu sau din Botosani, studentii si traducétorii, prezenti la diverse activitéti.

Grupurile tintd ale spatiilor de cazare sunt, In primul rand, participantii la proiectele
culturale. In situatiile cand spatiile de cazare nu sunt ocupate de proiecte, beneficiari sunt
turistii care viziteazé zona sau locuitorii din judet care, solicitd cazare pentru familiarizarea
cu zona Botosanilor.

6. profilul beneficiarului actual

Conform Barometrului de consum cultural 2019, in cadrul regiunii istorice Moldova
se mentine gruparea judetelor estice sérace, Vaslui si Botosani, cu structurare foarte slaba
n materie de practici de petrecere a timpului liber. Pentru comparatie, conform aceluiasi
Barometru, in aria Suceava-lasi, preferintele majore sunt orientate spre mersul la
bibliotecile publice si plimbarile in parcuri. In aria sud-vesticd a Moldovei preferinfele de
timp liber sunt orientate spre discoteca-restaurant — la tineri si mersul la biserica — la
varstnici. Conform aceluiagi barometru, care identificd practicile de timp liber in functie de
varstd, pentru vizitarea muzeslor vérsta nu are un efect semnificativ: iar biblioteca este
vizitatad de persoane intre 18-29 de ani.

Analiza categoriilor de beneficiari confirma In mare parte rezultatele sondajului
pentru Barometrul cultural.

Astfel, profilul beneficiarului actual, agsa cum se contureazd in prezent este
urmatorul:

- vizitatorul focal vine cu familia si copiii, dar si cu rudele din alte localitati,
Memorialul reprezentand un spatiu si o institufie prin care se legitimeaza;

- turigtii vin pentru cunoasterea Memorialului, pentru o activitate sau expozitie
specialad sau pentru c& Memorialul este inclus Tn circuitul lor turistic;

- grupurile de elevi vin conduse de cadre didactice in cadrul programului Scoala
aitfel, in diversele excursii pe care le organizeaza profesorii sau pentru activitati;

- cercetéatorii si profesorii sunt interesati de fondul de carte si cel muzeal in vederea
realizarii cercetarii, fiind atrasi-si de programele Memorialului;

- studentii vin fiind interesati de teme individuale In vederea pregétirii unei tematici
documentare, la recomandarea profesorilor, colegilor;
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- persoanele cu dezabilitdli viziteazd Memorialul pentru c3 acesta este dotat cu
facilitati speciale, cum ar fi: cai de acces, rampe, toalete adecvate;

- unii vizitatori vin n scopuri speciale pentru una sau mai multe dintre expozitiile
temporare sau permanente;

- 0 altd categorie de vizitatori o formeaz4 persoanele care se cazeazé la Pensiunea
Floarea albastré, iar cu aceastd ocazie, viziteaza si obiectivele Memorialului etc.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pentru perioada 2017-2020, proiectul managerial a vizat cateva programe care, in
linii mari, au avut continuitate. Proiectele derulate la Memorial au fost in conformitate cu
Strategia Sectoriald in Domeniul Culfurii i Patrimoniului National pentru perivada 2014-
2020, cu obiectivele stabilite n actele de constituire, cu proiectul de management aprobat.

A. Programul editorial s a axat _pe editarea studiilor critice, a rezultatelor activitafii
muzeale, a materialelor promotionale. In cadrul programului edltor[al o atentie deosebitd a
fost acordata editérii textelor eminesciene — 5 volume in limba romané; 2 volume bilingve.
Memorialul a sustinut editarea revistei Hyperion, iar Tn ultimii doi ani a editat propria revista

Revista de Studii Romanestt Glose. Rezultatele activitatii editoriale se prezinta astfel.

- 2017: editarea rewster Hyperion — 4 numere; Exercitii de neclintire. Antologia
poetilor laureati ai premiului ,Opus Primum”; volum de studii critice: In Honorem Dumitru
Irimia. Lucrérile Colocviului de exegeza Iiteraré;

- 2018: M. Eminescu, Poezii / Poesie / Gedichte / Poésies; In Honorem Petru
Crefia. Lucrarile Colocviului de exegezd literard; M. Eminescu, Geniu pustiu; Tabara de
arta fotografica; revista Hyperion — 4 numere;

- 2019: M. Eminescu, Ars poetica; M. Eminescu, Luceafdrul, M. Eminescu,
Sarmanuf Dionis; M. Eminescu, Luminé de luna / Luz de luna; Revista GLOSFE. An |, nr. 1-
2; revista Hyperion — 4 numere;

- 2020: M. Eminescu, Scrisori. Satire; Revista Glose. An Il, nr. 3-4; M. Eminescu,
Numai poetul. Editie multilingva; revista Hyperion — 4 numere.

Anual au fost editate materiale de promovare: afise si invitatii pentru fiecare proiect;
agende personalizate; semne de carte; magneti; pixuri; suport pahare; sacose; calendare
etc.

B. Programul cercefare si promovare a operei eminesciene §i a poeziei a avut drept
scop, pe langa cercetare, organizarea manifestérilor stiinfifice, promovarea poeziei prin
lecturi publice Tn cadrul evenitnenlelor culturale. Au losl mentinule conslant unele prolecte
cum ar fi: Zilele Eminescu, stagiile de cercetare, colocviul de exegeza literard; unele
activitati au fost incadrate la alte programe, reanalizandu-se specificul lor. Proiectele din
cadrul programului sunt complexe, presupunand desfasurarea mai multor activitati. Dintre
acestea, mentionam:

- Concurs de stagii de cercetare — anual;

- Colocviu de exegeza literara — 4 ediii: Editia [. In honorem Dumitru Irimia; Editia II.
In honorem Petru Cretia; Editia Ill. In honorem |. Negoitescu; Editia IV. In honorem
Laurentiu Ulici;

- Ziua Mondiald a Poeziei / Lecturi publice ale poetilor laureati ai Premiului ,Opus
Primum”; Lecturi publice ale poetilor / Poefi in dialog;

- Zilele Eminescu — ianuarie/ iunie;

- Seminarul Eminescu — 4 editii;



- Scoala doctorala de vara — 2 editii.

C. Programul de traducere a operei eminesciene si a poeziei a presupus
promovarea operei eminesciene prin traducerea in alte limbi si stimularea traducerii.
Programul a contribuit, pe langa promovarea operei eminesciene, la cresterea vizibilitatii
internationale a Memorialului si la consolidarea unor parteneriate. In cadrul programului au
fost propuse stagii pentru traducerea operei eminesciene — anual; au fost organizate
ateliere-tabara de traduceri in cadrul festivalului FILIT, rezidente traducatori si scriitori.

D. Programul educational de promovare a operei eminesciene a vizat mediul scolar
si dezvoltarea capacntatltor de scriere. !ncepand cu anul 2018, programul s-a extins
dlnspre mediul scolar (nivel gimnazial, in primul an) spre universitati, ciclul licenta,
masterat si doctorat. In cadrul programului, s-au desfasurat anual prmectele

- Tabéra de creatie (literara);

- Camnavalul pritméverir,

- Activitati in cadrul programului Scoala altfel;

- Tabara de exegeza literard CreativLit;
Tabara de arté fotografica Ipotesti;

- ['eslivalul de folk Nopli mielancolice.

E. Programul de valorificarea patrimoniului muzeal a fost o preocupare continuz in
aceasta perioada, patnmomul atragand in cea mai mare masura vizitatorii la Memorialul
Ipotesti. In mod special, in ultimul an de activitate, pandemic, un accent deosebit a fost
pus pe prezentarea obiectelor de pafrimoniu in mass-media locala si pe site-urile de
socializare. Patrimoniul muzeal al Memorialului Ipotesti este expus n 6 expozitii
permanente in: Casa Parinteascd, Bisericuta Familiei Eminovici, Muzeul Tematic,
Biblioteca Nationala de Poezie Mlhai Emmescu Casa taraneasca de epocd, Sala Mihai
Ursachi. In perloada 2017-2020 au fost realizate 31 de expozitii temporare: 2017 — 6; 2018
—8;2019 —9; 2020 — 8. In cadrul aceluiasi program au desfasurate urmétoarele activitati:

Séptamana Nationald a Bibliotecilor / Ziua Nationald a Bibliotecarului — anual;
Ziua si Noaptea Muzeelor - anual,

Ziua Mondiala a Patrimoniului — anual;

Atelier-gcoald megtesuguri si arta traditionald — 2 editii.

F. Programul de evidentd, conservare si asigurare a securitafii patrimoniului muzeal s-
a realizat prin evidenta electronicd a bunurilor muzeale, conservarea si restaurarea
bunurilor culturale, conservarea preventiva — monitorizarea i optimizarea conditiilor de
microclimat din depozite gi expuners; au fost achizitionate, conform referatelor, materiale
necesare conservarii i restaurarii bunurilor culturale mobile; au fost depuse dosare de
clasare a bunurilor culturale; au fost procurate aparate pentru sustinerea parametrilor
necesari pastrarii bunurilor; au fost elaborate fige analitice de evidents, fise de conservare
si fige de restaurare; au fost efectuate inregistrari in registrul informatizat al obiectelor
inscrise in inventar.

G. Program de investitii, reparatii si modernizarea infrastructurii s-a derulat conform
bugetului aprobat anual:

2017: Tnlocuire jgheaburi si burlane la cladirea Bibliotecii Nationale de Poezie;
Reparatie capitald invelitoare Casa périnteasca; Reparatia si reamenajarea Camerei de
Patrimoniu — Biblioteca;

2018: Chiosc si amenajare puncl de vanzare bilete si materiale promotionale destinate
publicului vizitator (PT + executie); Reparafii si punere in functiune sistem incendiu si
trepte de acces Muzeu Tematic; Reparatii cladire Biblioteca (SF); Reparatii sistem
colectare apa pluviala Casa taraneasca de epoci; Realizare iluminat public Lacul cu nuferi
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(SF);

2019: Actualizare DALI, reparatii cladire Bibliotecd — interior si exterior; Dotari
independente: imprimanta; boxe; aplicatie informatizare bibliotecs; totem digital; reabilitare
amfiteatrul exterior; reabilitare Sala de expozitii Horia Bernea; aplicatie pentru gestionare
buget si resurse financiar-contabile; aplicatie informatizare biblioteca TINREAD - platforma
cu acees on line; realizare iluminat public Lacul cu nuferi conform SF; reparatie capitala
centrala termica; achizitionare microbuz trensport persoane.

2020: Reparatie cladire biblioteca interior si exterior (PT);
2. concluzii

Activitatea Memorialului a urmérit fidel o strategie de management sustenabil.
Institutia s-a dezvoltat prin prisma activititii interne, cat si in perspectiva publicului. Drept
urmare, a crescut numarul dec vizitatori gi beneficiari ai institufiei; s-au consolidat
parteneriatele cu diverse institutii, e testatd prezenta In mass-media locald, nafionalé si
regionala. Meinorialul are, T prezenl, un profll alracllv in seclorul cultural.

Actualul program de management propune dezvollarea in continuare a activitatll
publice, cu accentul pe dezvoltarea relatiilor internationale, dezvoltarea brandului institutiei
prin crestere calitativa si consolidarea comunitaiii sale.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

La nivel national, Memorialul Ipotesti a devenit o institutie activd, inh continua
actualizare si dezvoltare. Misiunea Memorialului rdméne aceeasi: promovarea specificului
cultural romanesc pe plan regional, national si international prin protejarea, imbogatirea,
cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal existent, preponderent legat de
viata $i opera Iui Mihai Eminescu, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor culturale
europene.

Obiectivul managementului pentru perioada urmatoare este de a sprijini
continuarea transformérii institutiei in mediator cuitural, de creator de servicii culturale, prin
imbunatatirea programelor privind cercetarea conservarea si punerea in valoare a
patrimoniului; de a consolida partea de cercetare aferentd Centrului National de Studii
Mihai Eminescu; de a oferi conditii optime de cazare n spatiul pensiunii detinute. Vom
continua dezvoltarea de parténeriate cu institutii de culturd si cercetare din tara si din
strainatate.

Aditional, Memorialul va deveni un spatiu al comunitdtilor botoséincne, deschis gi
incluziv.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Avand in vedere misiunea institutiei, ne propunem, pentru perioada 2021-2025,
urmatoarele directii:

A. Valorificarea patrimoniufui prin analiza periodicd a stirii de conservare a
bunurilor imobile; asigurarea cadrului si conditiilor necesare pentru conservarea si
restaurarea bunurilor din patrimoniului muzeal prin dotarea [aboratorului; crearea unei
baze de date de evidenid a bunurilor prin completarea si actualizarea Registrului
informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor culturale; digitizarea si reevaluarea
patrimoniului cultural mobil;

B. Cercetarea operei gi vietii fui M. Eminescu si a poeziei in general, prin asigurarea
cadrului si a conditilor pentru realizarea cercetarii; prin oferirea de stagii in vederea
cercetarii; prin facilitarea accesului la fondul de carte;



C. Dezvoltarea activitafii publice si educationale, prin dezvoltarea de parteneriate
strategice; diversificarea programelor; raportarea si corelarea programelor si proiectelor
muzeale [a directiile promovate de organizatiile nationale si internationale din domeniu:

D. Dezvoltarea brandului Memorialului, prin extinderea comunicarii cu accent pe
social media; elaborarea unei strategii de marketing;

E. Dezvoltarea profesionald prin eficientizarea politicii de resurse umane si
perfectionarea continua a personalului prin autoperfectionare sau prin participare la cursuri
de documentare sau in vederea obtinerii unor specializiri aferente domeniului de
activitate, cercetare, workshop-uri etc.

C. Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. analiza reglementarilor Interne ale institutiei si ale actelor normative
Incldente

Regulamentul de Organizare si Funclionare (ROF) al Memotlalulul Ipotesti a fost
aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Botosani nr. 106/31.07.2017, modificat prin
Hotararea nr. 29/22.02.2018 si aprobat in forma finald actuald prin Hotdrarea
154/26.10.2018. Regulamentul actual al institufiei esle. funclional — serviciile sunt separate
$i clar delimitate, asiguréndu-se, in acelasi timp, o comunicare eficienta si conlucrarea
diferitelor compartimente; flexibil — specialistii din diversele domenii ale activitatii sunt
grupati in servicii specifice: bibliotecd; muzeal; administrativ: modern: serviciile sunt
divizate in compartimente specifice activitatilor.

Modificarea, in perioada 2017-2019, a organigramei a permis dezvoltarea institutiei,
delimitarea clard a sarcinilor si obligatiilor, evitdndu-se suprapunerea ierarhiilor. In forma
sa actuald, organigrama contine dou servicii de specialitate: Serviciul cercetare filologica,
documentare, editare, promovare; Serviciul muzeografie, cercetare, restaurare,
conservare, structurate, la randul lor, pe compartimente, si servicii auxiliare: Biroul tehnic
administrativ; compartiment financiar-contabil; achizitii publice; juridic, secretariat, resurse
umane.

Dezvoltarea organizationald a avut repercusiuni si asupra structurii personalului,
punandu-se accentul pe dezvoltarea acestuia. In perioada 2017-2020, personalul
Memorialului a participat la cursuri de formare, au avut loc promovéri, in functie de
necesitati si de evaludri, si angajari noi.

In cadrul Memorialului, funcfioneaza Comisia de monitorizare, coordonare si
fndrumare metodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern managerial, in
conformitate cu Ordinul 400/2015, privind aprobarea Coduiui controlului intern/ managerial
al entit&tilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare. Din cadrul comisiei fac parte
conducatorii compartimentelor institutiei. Comisia functioneaza n baza unui regulament
propriu si se intruneste o data pe luna.

Incepand cu anul 2017, comisia a realizat si a avizat peste 40 de proceduri
generale si specifice care conduc la 6 mai buna functionare a activitatilor.

In cadrul institutiei functioneaza si Echipa de gestionare a riscurilor, din care fac
parte conducétorii compartimentelor, realizandu-se sedinte periodice pentru rezolvarea
problemelor specifice domeniului.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne



Pentru perioada 2021-2025, proiectul propune, in continuare, reevaluarea
structurilor interne si ajustarea regulamentelor de functionare la specificul instituiei.

In perioada 2021-2025, se va urmdari in continuare eficientizarea activitatii prin:
analiza modului in care actuala structura corespunde obiectivelor institutiei; actualizarea
fiselor de post cénd este cazul; intocmirea rapoartelor de evaluare a performantelor
profesionale ale personalului; actualizarea procedurilor operationale si de sistem;
actualizarea ROF si a Regulamentului Intern.

La nivel de organigrama, ne propunem: transformarea unui post de economist in
cercetator, avand in vedere obiectivul de dezvoltare a cercetérii si specificul institutiei care
are in structura sa un Centru National de Studii; transformarea postului de secretar
dactilograf, studii medii, in referent de specialitate, studu superioare, care va avea atributii
de promovare si comunicare cu publicul; transformarea postului de referent 0,5 norma in
conservatorlrestaurator pentru a acoperi necesitatile de protejare a patnmonlulw.

Activitatea SCIM va continua astfel incat pe masura identificarii unor noi activitati
procedurabile, acestea s& fio procedurate conform legislatiei sau actualizate conform
noilor cerinfe.

3. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al resurselor
umane proprii/si sau externalizate

Resursele umane ale Memorialului reprezinta, in unele cazuri, un punct forte, n
altele — punctul slab. Pe de o parte, in cadrul compartimentelor activeaza specialisti
recunoscuti in domeniile lor, iar pe de altd parte, pe anumite segmente, personalul este
insuficient si suprasolicitat.

in perioada 2017-2020, au fost anuntate si facute angajari pe urmatoarele posturi:

2017: Ingrijitori — doud posturi; ménuitor carte; contabil sef;

2018: gestionar custode; magaziner; arhivar; cercetator stiintific;

2019: gestionar custode; ingrijitor; sef serviciu muzeografie, cercetare, restaurare,
conservare.

Angajatii muzeului au fost si sunt incurajati s urmeze diverse programe de formare
si perfectionare profesionald, iar institutia a alocal fonduri bugelare suficienle in acesl
scop: 2017 — 5 formari; 2018 — 8 formari; 2019 — 5 formaéri; 2020 — 2 formaéri.

Urmare a cregterii nivelului calitativ al activitatii profesionale, au fost promovati in
grad profesional: in 2017 — 5 angajati; in 2020 — 4 angajati.

In pericada urmatoare vom sustine in continuare eforturile de formare, iar
dezvoltarea profesionald a angajatilor va reprezenta o prioritate in inireaga perioada. Ne
vom axa pe: dezvoltarea in continuare a culturii organizationale; valorificarea potentialului
fiecarui angajat si responsabilizare; valorificarea oportunitatilor de fnvétare si dezvoltare a
noilor competente si, respectiv, profesionalizarea continud; dezvoltarea de abilititi de
decidentd organizationald; implicarea tuturor angajatilor in dezvoltarea de proiecte;
motivarea muzeografilor, dar si a celorlalti specialisti, s& propund si sd coordoneze
expozitii temporare, proiecte editoriale sau cultural-educationale; incurajarea continuarii
studiilor de masterat in domeniile specifice activitatii institutiei.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Importanta reald si semnificatiile simbolice ale spatiului formativ al Ipotestilor releva
valoarea de patrimoniu cultural eseniial. Memorialul Ipotesti este pe lista monumentelor
istorice, cod BT-IV-a-B-02047. Institutie muzeald, cultuald si deopotrivd stiintifica,
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Memorialul a raspuns demderatuluu multor carturari de referintd, dintre care Constantin
Noica si Petru Cretia, si inglobeaz3, pe langa obisnuita activitate muzeala, multiple alte
prmecte culturale, cu deschidere spre activitati inter- si trans-disciplinare. Spahul cultural al
Ipotestilor este organizat in jurul casei in care a copllarlt Eminescu.

Casa memoriald ,Mihai Eminescu” — monument istoric,cod BT-IV-m-B-02047.01
reconstituie universul copildriei lui Eminescu. In camerele amenajate pentru vizitare sunt
expuse circa 250 de bunuri culturale mobile, ce constituie colectia de mobilier si obiecte de
epoca, inclusiv piese provenind de la familia Eminovici.

Biserica Sfinfii Arhangheli Mihail si Gavriil (Bisericufa familiei Eminovici) —
monument istoric, codBT-IV-m-B-20849, adaposteste o serie de obiecte de valoare,
printre care: catapeteasma si icoane datand din secolul XIX, obiecte care au apartinut
[arniliei Eminovici —o imgurité din argint cu monograma mamei poetului, 0 mucarnita
ornamentatd cu motive vegetale; cristelnita fn care a fost botezat poelul, adusa de la
Biserica Uspenia din Botosani.

Mormintele familisi Eminescu - monument istoric, cod BT-IV-m-B-02047.01 — se
afla in spatele bisericii. Aici sunt fmonnénlali. Gheorghe (George sau lorgu), al trellea
copll al farniliel Erminovicl, Raluca Eminovici, mama poetulul; Gheorghe Eminovici, tatal
poetului; Nicolae (Nicu), al doilea copil al familiei Eminovici.

Casa fardneascd de epocd este elementul etnografic al complexului muzeal,
contribuind la crearea unei imagini a traditionalului din a doua jumatate a secolului XIX ce
contribuie, prin patrimoniul expus, la reconstituirea unui spatiu de locuit traditional specific
sfarsitului secolului al XIX-lea si inceputul secolului XX. Camerele sunt amenajate diferit:
cea din stanga are mobilier si obiecte specifice unei gospodarii taranesti din nordul
Moldovei; cea din dreapta stdnga — obiecte si mobilier care ilustreaza societatea
boiereasca.

Beciul, cu intrarea boltita cu cardmida, adanc de aproximativ 2,5 m, cu doua nise
laterale, stanga — dreapta, céptusite cu cdramida, dateaza din aceeasi perioada cu Casa
Papadopol.

Muzeul tematic Mihai Eminescu, inaugurat la 15 ianuarie 2000, face trecerea de la
spatiul real al copildriei — satul Ipotesti, casa parinteascd la spatiul ideal al vietii poetului
aga cum este sugerata de documentele din epocad si de marturii despre existenta lui
Eminescu. Bazat pe simbol, stilizat, muzeul este impartit in mai multe spatii tematice care
llustreaza principalele etape din viata si creatia lui Eminescu.

Spatiile expozifionale din cladirea muzeului includ si o sald de expoziti temporare
Horia Bernea, care gazduieste, anual, 2-3 expozitii temporare sau itinerante.

Lacul cu nuferi, situat in extravilanul comunei Mihai Eminescu, judeful Botosani, a
fost achizitionat de Consiliul Judetean Botosani si a intrat Tn administrarea Memorialului
Ipolesti in 2014. Tn anul 2016, a fost realizat prlmul proiect de reabllitare a zonei: refacere
alei, pod, marcare frasee pietonale, respectandu-se cadrul natural existent; instalare
mobilier urban.

Tn ultimii patru ani, toate spatiile de vizitare, cazare si de serviciu au fost renovate
fie din finantari ale Consiliului Judetean Botosani, fie cu resurse proprii: Casa Memoriald —
reparatie capitald invelitoare, reparatii interior — 2017; Biblioteca Nationald de Poezie —
inlocuire jgheaburl si burlane, 2017, reparatil cladire Blblioteca (Interlor sl exterlor) SF —
2018; actualizare DALI, reparafii cladire Bibliotecd — 2019; reparatie cladire biblioteca
interior si exterior PT — 2020; Camera de Patrimoniu — reparatie si reamenajare, 2017;
Chiosc Infoturist — 2018; Muzeul Tematic — reparatii si punere in functiune sistem incendiu
si trepte de acces, 2018; Casa [drdneascd de epocd — reparatii sistem colectare apa
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pluviala, 2018; Lacul cu nuferi SF — iluminat public SF, 2018; realizare iluminat, 2019:
Amfiteatrul exterior — reabilitare, 2019; Sala de expozitii Horia Bernea — reabilitare, 2019:
Vile de cazare, spalii de cazare, sala de mese — reabilitare 2017-2018; Spatu de
serviciu/birouri — reabilitare, 2017, 2018.

in perioada anterioara 2017-2020, Memorialul a beneficiat de mai multe donatii:
Donatia de carte Lucian Vasiliu; Donatia de carte si bunuri muzeale Mihai si Gheorghe
Ursach; Donatia de documente si bunuri muzeale Serglu Manolache; Donat:a de carte si
tablouri Marta Blebea; anual au fost achizitionate loturi de carte pentru completarea
fondului bibliotecii.

Actualul proiect de management va continua dezvoltarea si punerea in valoare a
colectiilor muzeului. Se va merge si in continuare pe utilizarea a doud céi de completare a
patrlmonlulw donatii si achizitii. n privinta achizitiilor, va fi promovata colectionarea activa
prin achizitia libera de bunuri culturale do patnmonzu legate de viata si activitatea lui Mihai
Eminescu. In privinta donatiilor, vom aplica principiul selectiv pentru a nu aglomera
patrimonlul Instltutlel cu oblecte care nu lin de profilul ei.

Strategia privind activitatea expozitionald va avea ca obiectiv principal facililarea
accesulul la paliirmonlu, bazandu-ne pe. ulillzarea nolilor tehnologii si punerea in buna
functiune a totemurilor achizitionate in pericada anterioara; detalierea tururilor virtuale
disponibile; interdisciplinaritate pentru facilitarea Tintelegerii expozitilor; asocierea
expozitillor cu produse educationale; digitizarea patrimoniului; continuarea expozitiilor s
prezentarilor online; definitivarea expozitilor Muzeului tematic; Tmbunatatirea expozmilor
existente; dezvoltarea capacitatilor de interactiune a publicului cu expozmlle temporare si
permanente prin discursul muzeografic etc.

5. viziune proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial

Consideram, in continuare, c& delegarea corectd are efecte benefice pentru
manager, care se poate concentra pe responsabilitatile specifice functiei lui, cat si pentru
intreaga echipa. Prin delegare se pot imbunétatii performantele institutiei in mtreglme sia
fiecarui angajat in parte, oferindu-i-se fiecaruia posibilitatea de crestere in cariera. Prin
realizarea unor sarcini conforme fisei postului, pregétirii i aqteptarllor angajatilor, acestia
si dezvoltd competeniele profesionale, devenind mai motwatl simtindu-se valorlzatl Este
necesar, prin urmare, un echilibru si o abordare deschisa, dar realista si prudentd, a
delegarii competen’;elor. Delegarea competentelor presupune, dincolo de legalitate si
incredere, recunoasterea competentelor unui angajat specializat intr-un anumit domeniu.

ROF a Memorialului “prevede reglementari pertinente n ceea ce priveste
competentele si delegarea responsabilitdtilor Ia nivelul managementului institutiei. Tn
perioada urmatoare ne propunem actualizarea procedurii de delegare a competentelor si
responsabilitatilor conform noilor prevederi legale si conform noii structuri organizationale.

Ne propunem si in continuare elaborarea unui calendar al sedintelor ordinare a
Consiliului de Administratie; Tntrunirea Consiliului Stiintific ori de céte ori este nevoie
pentru buna desfasurare a activitafilor de specialitate, implicarea mai intens& a acestuia in
domeniul cercetarii stiintifice si al activitatii culturale.

Pentru ca institutia sa functioneze indiferent de problemele si urgentele care pot
aparea, in momentele Tn care managerul lipseste, responsabilitatile sunt si vor fi delegate,
conform reglementarilor, catre directorul adjunct.

Ne propunem s& continudm sediniele de luni In vederea planificarii activitatii
saptamanale a Memorialului.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de obiective:

1.analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1.bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

2017 2018 2019 2020
\%%N]_IL{_JSI Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
din care:’ 1.975.76 | 2.365.80 | 2.178.14 | 3.423.50 | 3.157.97 | 3.028.00 | 2.538.40
2.025.000
7 0 8 0 1 0 3
- Venituri
propril 76.000 78 242 111.300 111.656 113.500 121.169 43.000 60.032

_ Subventii 1.849.00 | 1.897.52 | 2.254.00 | 2.065.99 | 3.310.00 | 3.036.80 | 2.880.00 | 2.373.37

' 0 5 0 2 0 2 0 1

Donatii si "
sponsorizar - - 500 500 - - 105.000 105.000
i

Bugetul de veniluri pentru perioada 2017-2020 denotd o evolutie ascendentd,
datoratad atat subventiondrii tot mai substantiale din partea ordonatorului principal de
credite — Consiliul Judetean Botosani —, cat si datoritd cresterii constante a veniturilor
proprii si a atragerii de sponsorizéri. Veniturile mai mici pentru anul 2020 se explica prin
situatia pandemica Tn care s-a aflat si Romania, fapt care a avut repercusiuni asupra
numarului de vizitatori, din cauza restrictiilor de circulatie, a starilor de urgenta si alerta.

1.2.bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de
ntretinere, colaboratori, cheltuieli de capital):

2017 2018 2019 2020
CHELTUIELI | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizal
TOTALE,
din care: 2.025.00 1.975.76 | 2.365.80 2.178.14 3.423.50 3.157.97 3.028.00 2.538.40
0 7 0 8 0 1 0 3
- Cheltuieli de
personal, 1.261.00 1.248.90 | 1.556.40 1.410.40 | 1.832.60 1.643.84 | 2.162.00 1.874.11
inclusiv 0 5 0 7 0 6 ¢ 2
colaboratori
- Cheltuieli cu .
bunuri si 565.000 560.375 655.400 620.804 720.800 676.304 681.000 514.292
servicii
- crg:;::[ 91 199.000 | 166.487 | 154.000 | 146.837 | 870.000 | 837.731 | 185.000 | 149.999

Proportional cu bugetul de venituri a crescut, de la an la an, si bugetul de cheltuieli,
institutia asimiland, practic, fondurile alocate. Reducerea cheltuielilor in anul 2020 se
explica, ca si reducerea bugetului, prin situatia pandemic3, situatie in care Memorialul
Ipotesti si-a redus cheltuielile, pe cat posibil, la minim.

2.analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:
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Nr. - Deviz Deviz Observatii,
Programul/ proiectul estima realizat comentaz_fp,
t concluzii
2017
Program editorial
1. | Editarea revistei Hyperion 31.000 | 30.584 diferentie mici
2. | Editarea antologiei poetilor laureati ai Premiului
,Opus Primum” 3.000 | 2.812,50 | diferente mici
3. | Program de editare anual (reviste/ brosuri/
volume de specialitate/cataloage, materiale de
promovare) 20.000 | 7.941,19 | fond neasimilat
Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
4. | Concurs de burse pentru cercetarea operei
eminesciene 2.000 | 147.00 fond economisit
5 | Colocviu de exegeza literara. Editia |. In
honorettt Dutnitru Iritnia 2.300 |1.084,00 | fond economisit
6 | Ziua Mondiala a Foeziei /1 ecturi publice ale
poetilor laureati ai Premiului Opus Primum 3.000 |1.540,54 | fond economisit
7. 15.000 | 14.935,3/
Zilele Eminescu - ianuarie / iunie 11.000 | 6.825,26 | diferente mici
8. | Seminar Eminescu. Editia a IV a, 2017 2500 |2500 fond asimilat
Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
9. | Concurs de traducere a operei eminesciene 2500 |0 fond neasimilat
10. | Ateliere-tabara de traduceri / Rezidente
traducatori si scriitori Filit 3.200 |1.761,35 fond economisit
Program educational de promovare a operei eminesciene
11. | Tabara de creatie (literard) 3.000 |0 fond neasimilat
12. | Carnavalul primdverii 0 0 0
13. | Scoala altfel 300 165,30 fond asimilat
Valorificarea patrimoniului muzeal
14. | Sdptamana Nalionald a Bibliotecilor / Ziua
Nationaléd a Bibliotecarului 100 35,59 fond asimilat
15. | Ziua si Noaptea Muzeelor | Expozitii itinerante 1.500 |[166,00 fond economisit
16. lipsa fonduri
Invifatie la voiaj (in parteneriat) " 3.000 |- parteneri
17. | Ziua Mondiala a Patrimoniului / Zilele Europene
ale Patrimoniului 500 0 fond economisit
18. | 9 Mai - Ziua Europei 500 141.80 fond economisit
19. | Atelier-scoald mestesuquri si arta traditionala 8.000 | 6.957,46 fond economisit
Tabere
20. | Tabara de initiere in jurnalism (in parteneriat) 1.000 | O fond economisit
21. | Time for Mihai Eminescu/E timpuf pentru Mihai
Eminescu (in parteneriat) 2.000 [1.950,37 | fond asimilat
22. | Tabara de arta fotografica Ipofesti (in
parteneriat) 0 0 fond economisit
23. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9.500 | 9.286,00 fond asimilat
; 2018
Program editorial
24. | Editarea unei opere eminesciene 4000 1648.50 fond economisit
25. | Editarea unui volum bilingv Eminescu 4000 |1732.50 | fond economisit
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26. | Editarea unui volum de studii critice 3000 | 1309.00 fond economisit
27. | Editare de reviste/ brosuri/ volume de

specialitate, cataloage, materiale de promovare,

CD-uri, DVD-uri, inclusiv revista Hyperion 39.000 | 29840.33 | fond economisit

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
28. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 3000 3000 fond asimilat
29. Ziua Mondjald a Poeziei/ Lecturi publice ale

poetilor laureati ai Premiului National de Poezie | 2500 1475.90 fond economisit
30. | Colocviul de exegeza literard. Editia a Il a, 2018.

In honorem Peftru Cretia 4000 | 2052.10 fond economisit
31. | Seminar Eminescu. Editia a V-a, 2018

(Eminescu si ideea de unitate nationald) 4000 3865.09 fond asimilat
32. | Zilele Eminescu - lanuaile 15000 | 12944.29 | fond economisit
33. | Zilele Eminescu - iunie 12500 | 8279.08 fond economisit |

Program de traducere a operei eminesciene si a poezie
34. | Stagii pentru traducerea operei eminesciene 3000 | 3000 fond asimilal
35. | Aleliere-tab&ra de traduceri/Rezldente

traducatori si scriitori (Filit) 4000 514,92 fond economisit

Program educational de promovare a operei eminesciene
36. | Tabdré de exeqgezi llterard CreativLit 9500 |[5748 fond economisit
37. | Carnavalul priméverii 200 5.95 fond economisit
38. | Scoala altfel. Activitati de citire, intelegere si

interpretare a operei eminesciene 2000 1556.71 fond economisit
39. | Tabara de arta fotografica /potesti 1000 1546.11 fond asimilat
40. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9000 | 8343.03 fond economisit

Valorificarea patrimoniului muzeal
41. | Saptdmana Nationalé a Bibliotecilor/ Ziua

Nationala a Bibliotecarului 1000 | 735.26 fond economisit
42. | Ziua si Noaptea Muzeelor/ Expozitii itinerante 1800 | 0.00 fond economisit
43. | Ziua Mondiald a Patrimoniului/ Zilele Europene

ale Pafrimoniului 500 45.00 fond economisit
44. | Conferinfe st expozitie "Eminescu si ideea

nationald” 7500 | 5396.63 fond economisit
45. | 9 Mai — Ziua Europei 200 135.26 fond economisit
46. | Expozitie — Centenarul Marii Uniri 2600 |1146.12 fond economisit

2019

Program edijtorial
47. | Editarea a trei volume din opera lui M. Eminescu | 4500 42525 fond asimilat
48. | Editarea unui volum de studii critice — Glose 3000 1785 fond economisit
49. | Editare de reviste/ brosuri/ volume de

specialitate, cataloage, materiale de promovare,

CD-uri, DVD-uri, inclusiv revista Hyperion 40000 | 19732,72 | fond neasimilat

Program de cercetare $i promovare a operei eminesciene si a poeziei -
50. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciens 3000 3000 fond asimilat
51. | Ziua Mondiala a Poeziei 3000 | 2.453,32 | fond economisit
52. | Lecturi publice ale poetilor / Poeti in dialog 5000 | 4.750,26 | fond economisit
53. | Colocviul de exegeza literara. Editia a |ll-a 5000 1486 fond economisit
54. | Seminar Eminescu. Editia a V-a, 2018 4100 4089,85 fond asimilat
55. 15000 | 13989,45 | fond economisit

Zilele Eminescu. Editia ianuarie
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56. | Zilele Eminescu. Editia iunie 12500 { 12492,66 | fond asimilat
57. | Scoala doctorala de vara 2000 1930,21 fond asimilat

Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
8. | Stagiu pentru traducerea operei eminesciene 3000 | 3000 fond asimilat
99. | Ateliere-tabara de traduceri/Rezidente

traducatori si scriitori (Filit) 3500 | 3089,35 fond economisit

Program educational de promovare a operei eminesciene
60. | Tabara de exegeza literarad CreativLit 8.200 | 5.952,06 fond economisit
61. | Carnavalul primaverii 500 0 fond economisit
62. | Scoala altfel. Activitéti de citire, Intelegere si

interpretare a operei eminesciene 3000 | 2.979 fond asimilat
63. | Tabara de scriere creativa cu elevii 4100 |4.076 fond asimilat
64. | Tabara de artd fotograficé 2000 |0 fond econoumisil
65. | Festivalul de folk Nopti melancolice eminesciene | 9.000 | 8.961,43 | fond asimilat

Valorificarea patrimoniului muzeal
66. | Sdptaména Nationald a Bibliotecilor/Ziua

Nalionaléd a Biblivtecar ului 2.000 | 1.2088,42 | fond economisit
67. | Ziua si Noaptea Muzeelor , 1.500 | 420,03 fond economisit
68. | Ziva Mondiala a Patimoniului/ Zilele Europene

ale Patrimoniului 3200 | 3055,80 fond economisit
69. | Expozitii itinerante 1450 | 140 fond economisit
70. | Atelierul de mestesuguri 6000 5962,90 fond asimilat

2020

Program editorial
71. | Editarea revistei de studii-romanesti Glose 20000 | 2835 fond economisit
72. | Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3000 1628,55 fond economisit
73. | Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu 3000 1074,55 fond economisit
74. | Editare de albume, brosuri, cataloage, alte

materiale promotionale, tiparirea revistei

Hyperion 40000 | 14853,98 | fond neasimilat

Program de cercetare si promovare a operei eminesciene si a poeziei
75. | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 12000 | 8000 fond neasimilat
76. | Lecturi publice: Laureatii Premiului Nafional de

Poezie/Poeli in dialog 9000 | 8950,34 fond asimilat
77. | Colocviul de exegez3 literara. Editia a 1V-a.

Prelegeri de interpretare criticd a operei

eminesciene. Retrospectiva conferintelor — on-

line 0 0 0
78. | Zilele Eminescu, ianuarie 15000 | 13854,88 | fond economisit
79. | Zilele Eminescu, iunie — editie on-line 6000 5241,01 fond economisit

Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei
80. | Stagii pentru traducerea operei eminesciene 4000 4000 fond asimilat
81. | Ateliere de traducere Filit. Retrospectivd — editie

on-line 0 0 0

Program educational de promovare a operei eminesciene
82. | CreativLit. Retrospectiva a trei editii — editie on-

line 0 0 0
83. | Scoala doctorald de vara — editie on-line 2000 2000 fond asimilat
84. | Tabara de arta fotograficd — editie on-line 0 0 0
85. | Seminarul Eminescu 10000 | 2800 fond economisit
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86. | Festivalul de Folk. Editie on-line 0 0 0
87. | Scoala alifel. Incubatorul de lectura — editie on-

line 4000 | 4000 fond asimilat
88. | Concurs de interpretare a operei eminesciene 1000 24,6 fond economisit

Valorificarea patrimoniului muzeal
89. | Elaborarea si realizarea tururilor virtuale 7000 5500 fond economisit
90. | Ziua si Noaptea Muzeelor 1000 0 fond economisit
91. | Zilele Patrimoniului expozitie temporara si

Conferinta Tn parteneriat cu Universitatea de

Vest din Timisoara — conferinta ASER 5000 |0 fond economisit
92. | Saptamana Nationald a Bibliotecilor — editie on-

line 0 0 0

3. solutn s1 propuneri privind gradul de acoperire din surse atrasefveniluri

proprii & cheltuislilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiel
Categorii de venituri (lei): 2017 2018 2019 2020
- taxe de vizitare: 56.028 76.108 | 95.640 | 37.264
- tarife de fotografiere, sedinte foto si de
filmare: 3.350 5.035 7.369 | 3.525

Veniturile institutiei din activitatea de bazad — taxe de vizitare si tarife — au crescut
constant si datoritd promovarii tot mai insistente a Memorialului. Scaderea din ultimul
an se explica prin restriciile de circulatie si functionare.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Categorii de venituri:

2017

2018

2019

2020

- alte venituri;

18.864

30.512,74

18.159,60

19.242,90

Alte venituri ale institutiei, din vanzare carte, materiale promotionale, inchirieri au
fost contante, cu exceptia anului 2018, in care avem o crestere semnificativa a acestor

venituri, datorate Tnchirierii spatiilor.

Pensiunea Floare albastra”

din structura Memorialului

Ipotesti

este la

autofinantare. Acestea au fost In continud crestere, cu exceptia anului 2020, cand din
cauza pandemiei, s-au facut mai putine cazari. Veniturile in perioada 2017-2020 se

prezinta astfel (lei):

An 2017 2018

2019

2020

Venituri, lei 31.110 55.848

63.099

37.979

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autoritafi publice locale — nu e cazul;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor

proprii Tn totalul veniturilor

in perioada 2021-2025 ne propunem cresterea numarului de vizitatori, care va avea

ca efect cresterea veniturilor.

Pentru cresterea veniturilor gi atragerea vizitatorilor se va proceda la:

- elaborarea unei politici de promovare mai insistenta care sa atraga vizitatori;
- organizarea unor evenimente culturale atractive pentru public;
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- Incheierea unor parteneriate cu alte institutii in vederea organizarii unor evenimente
comune;

- obtinerea de venituri din vanzarea asa-numitelor gadgeturi (insigne, céni, afise,
tr1cour| semne de cdrte, ilustrate, tlp'arztur[)

- obtinerea de venituri din inchiriere spatii pentru activititi culturale diverse celor
interesa’gi (scoli, firme etc.);

- identificarea si accesarea unor linii de finantare, fie externad (Programul Europa
creativa), fie interna (AFCN, ICR);

- obtinerea de donatii si sponsorizéri.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2017 2018 2019 2020
Cheltuieli totale: 1.975.767 2.178.148 | 3.157.971 | 2.538 403

- Cheltuieli de personal, inclusiv . ..
colaboratari 1.248.905 !.4.}0.407 1.643.846 | 1.874.112

63,21% 64,75% 52,05% 73,83

Cheltuielile de personal nu au variat semnificativ Tn anii 2017 si 2018. Diminuarea in
2019 este doar aparentd si se explicd prin cheltuielile de investiti mult mai mari Tn
acesl an (26,52%) fatd de perioada anterioard. Cresterea cheltuiglilor salariale ih 2020
se explica prin reducerea cheltuielilor pentru functionare si dezvoltare in legaturd cu
situatia pandemica.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2017 2018 2019 2020
Cheltuieli totale: 1.975.767 2.178.148 3.157.971 2.538.403
- Cheltuieli de capital 166.487 146.837 837.731 149.999
8,47% 6,74% 26,52% 5,9%

Ponderea cheltuiglilor a variat de la an la an functie de fondurile alocate de
ordonatorul de credite. In linii mari, Consiliul Judetean Botosani aloca intre 150.000 Si
160.000 lei pentru lucrari de investitii, variatia procentului explicandu-se prin cresterea
cheltuielilor de functionare. O suma mai mare a fost alocata Tn anul 2019, la rectificarea
bugetard. Asa cum reiese si din raportul de management pentru perioada 2017-2020,
practic, la fiecare obiectiv de vizitare administrat de Memorialul Ipotesti s-au realizat lucréri
de investitii.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

Cheltuielile de personal sunt acoperite In totalitate din sub subvenlie, Consiliul
Judetean Botosani asigurand plata salariilor. Din venituri proprii sunt acoperite alte
cheltuieli, legate de functionarea Memorialului Ipotesti sau de investitii, cum a fost cazul
sponsorizarii obtinute in anul 2020, din care a fost dotat Muzeul tematic Mihai Eminescu,
Casa Memoriala si Biblioteca.

4.4. ponderea cheltuislilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile)

2017 2018 2019 2020
19.055 42.680 45.090 40.960
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in cea mai mare parte, contractele au vizat drepturile de autor si prestan servicii
intelectuale (n cadrul conferinfelor) sau servicii artistice (lecturi publice) Tn cadrul
proiectelor culturale. incepand cu 2018, cheltuielile au fost constante, intrucat si proiectele,

incepénd cu acest an, au avut continuitate.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie

; 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 118,53 132,11 141,32 403,99
- din subventie 113,41 124,81 133,94 393,84
(b) din venituri proprii
_ _ 2017 2018 2019 2020
Cheltuieli pe vizitator, din care, lei 118,63 132,11 141,32 403,99
- - din venituri proprii 5,12 7,27 7,38 10,15

Activitatea Memorialului Ipotesti a fost, In perioada 2017-2020, in general, intr-o
directie ascendenta: a crescut numarul de vizitatori platitori, a crescut numarul de expozitii,
de actlwtatl culturale si aparitii in presa. Veniturile proprii din activitatea de baza si din alte
activitati s-au dublat faté de perioada anterioard. S-a reusit, de asemenea, in aceasta
perioadé, atragerea de fonduri prin sponsorizari, precum si donatii de carte si bunuri
culturale muzeale. Cheltuielile Tn crestere, pe beneficiar, se explica, pe de o parte, prin
cresterile salariale, pe de alta parte, prin cheltuieli de intretinere (reparatii curente si dotari)
necesare bunei functionari a institutiei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Intreaga perioadad de management :
1. viziune

Institutie culturald, cu misiune dubla — muzeala si de cercetare — Memorialul Ipotesti
— Centrul National de Studii ,Mihai Eminescu” conservd, gestioneaza si valorifica
patrimoniul cultural-muzeal, fiind un centru de excelenta in cercetarea legata preponderent
de viata si opera lui Mihai Eminescu si a Tntregii literaturi romanesti, cu accent pe
integrarea in circuitul valorilor culturale europene.

Viziunea se reflectd in toate programele propuse de Memorial si permite extinderea
cercetarii i activitatii muzeale (in special, prin expozitii) pe domenii variate, dar avand ca
punct de pornire literatura, cultura roména si studiile culturale roméanesti. In acest sens,
Memorialul va promova bunelé practici si excelenta.

2. misiune

Promovarea specificului cultural roménesc pe plan regional, national si international
prin protejarea, imbogétirea, cercetarea si valorificarea patrimoniului cultural-muzeal
existent, cercetari legate preponderent de viata i opera lui Mihai Eminescu si a Tntregii
literaturi romanesti, cu accent pe integrarea in circuitul valorilor culturale europene.

3. obiective

- generale pentru perioada 2021-2025 sunt cele stipulate n actele de constituire a
Memorialuiui, pe care le asumam:
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- conservarea, protejarea, restaurarea si promovarea patrimoniului cultural-muzeal
existent, precum gi imbogatirea acestuia;

- cercetarea si studierea vietii i operei lui Mihai Eminescu, precum si cercetarea si
studierea intregii literaturi roméanesti;

- oferirea de produse si servicii culturale diversificate in scopul cresterii gradului de
acces si de participare a comunitéatii la viata cultural;

- editarea revistei de studii romanesti Glose;

- organizarea transportului personalului si participantilor la diferite manifestari
culturale locale, nationale si internationale, care reprezinta institutia si o promoveazy;
inchiriere microbuz pentru transport rutier de persoane, conform tarifului aprobat anual
prin hotarére de consiliu judetean, urmare a achizitiondrii de catre Memorialul Ipotesti a
unui microbuz;

- uferirea facilillilor de cazare pentru vacante sl perloade de scurté durati;

i3

- specifice:

a) pentru infreaga institutie:

- formularea unei strategii pentru un plan de mésuri care sa conduci la confirmarea
identitatii institutiei, corelaté cu statutul si importanta ei, la consolidarea comunicérii
cu publicul existent si atragerea unor noi categorii de public, atat in plan national, cat
st international;

- dezvoltarea de parteneriate si proiecte cu institutii de profil din tard si din
strainatate;

- diversificarea ofertei culturale functie de publicul tintd din mediile nationale si
internationale, inclusiv prin asocierea ca partener In proiecte si evenimente;

- promovarea patrimoniului institutiei si a patrimoniului cultural-stiintific si artistic
roméanesc prin proiecte de sustinere a dialogului intercultural;

- promovarea inovatiei artistice si a noilor modalitati de comunicare on ling;

- cresterea accesului publicului la activitdtile organizate si la baza documentara
(inclusiv Tn format on line) realizatd ca urmare a proiectelor dezvoltate in baza
initiativei proprii sau ca partener in diferite proiecte ale unor institutii partenere;

- cresterea vizibilitatil instiutiel;

- realizarea de actiuni de comunicare publica a realizarilor Memorialului Ipotesti;

- cresterea veniturilor proprii;

- dezvoltarea unui parteneriat cu mediul de afaceri;

- atragerea de fonduri nerambursabile;

b) pentru activitatea muzeala:

- administrarea, conservarea si restaurarea patrimoniului;

- evidenta, documentarea si cercetarea patrimoniului detinut;

- clasarea bunurilor muzeale;

- punerea in valoare a patrimoniului in scopul cunoasterii, educarii si recreerii;

- finalizarea amenajarii expozitiilor din Muzeul ,Mihai Eminescu”

- reevaluarea si sustinerea programului de expozitii temporare si itinerante, inclusiv
prin parteneriate cu institutii la nivel national sau international;

- Inscrierea in retelele turistice la nivel regional si national,
realizarea de proiecte in vederea valorificarii patrimoniului cu impact local, regional
sl natlonal, _,

- reacreditarea Institutiei,

¢} pentru activitatea Biblioteca Nationalad de Poezie ,Mihai Eminescu’™.

- dezvoltarea si conservarea colectilor de carte/publicatiifalte documente de
biblioteca;

- asigurarea fondurilor in vederea restaurarii documentelor din patrimoniu;
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- continuarea procedurii de clasare a documentelor din Fondul Documentar Ipotesti;

- digitizarea, transcrierea si prezentarea contextualizatd a documentelor din FDI:

- digitizarea colectiei de penodlce de carte veche din patrimoniul FDI;

- complelarea ewdenlel informatlzate TINREAD — platforma cu acees on line;

- sustinerea cercetérii n baza Bibliotecii Nationale de Poezie ,Mihai Eminescu”;

- organizarea de servicii de documentare deschise pentru public;

- realizarea de proiecte cu diverse institutii de profil;

- realizarea de: studii, proiecte, cercetdri documentare sau tematice, produse
multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta;

- editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi straine;

- realizarea de reproducerl si microfilme;

d) pentru activitatea Centrului National de Studii ,Mihai Eminescu™

- colaborarea cu centrele universitare si de cercetare din tara si de peste hotare;
utragerea cercetétorilor in vederea colabordrll (stagll, proiecte in parteneriat etc.);

- editarea revistei de studii roméanesti Glose;

- organizarea de evenlmente: colocvii, simpozioane, prelegeri, mese rotunde; scoli
de vara, tabere de interpretare a textului, tabere de scriere creativd, seminare cuy
studental

- elaborarea unui program editorial care ar include editarea operei eminesciene,
traducerilor din opera eminesciana, studiilor critice;

- sustinerea activitatii de traducere a operei eminesciene, a literaturii in general, in
vederea promovarii patrimoniului cultural romanesc;

- organizarea de rezidente artistice, rezidente pentru traducatori si scriitori;

e) pentru activitatea Pensiunii ,Floare albastrd™

- asigurarea realizarii veniturilor proprii din servicii de cazare;

- realizarea unui program de marketing in vederea cresterii numarului de solicitari;

- directionarea veniturilor spre Intretinerea si dotarea spatiilor de cazare;

- dezvoltarea de parteneriate cu institutiile care au nevoie de locuri de cazare.

4. strategia culturala, pentru ntreaga perioada de management

Actuala strategie de management vizeaza atragerea unor segmente diferite de
public: copii, adolescenti, maturi, specialisti si cercetdtori, turisti straini, iar principiile de
care ne vom ghida suni: responsabilitate culturalda si economica, interdisciplinaritate,
deschidere si colaborare, accesibilitate, valoare culturald si educare, protejarea
patrimoniului, sustenabilitate si asigurarea unor experiente implinitoare pentru beneficiari.

in acest scop, ne propunem sa actionam pe mai multe directii:

Dezvoltarea activitatii publice si educafionale, prin care institutia devine
indispensabila pentru societate. Vom asuma potentialul educational si dezvoltarea
activitatll publice cu impact educational, vom asigura un cadru pentru dezvoltarea
proiectelor educationale in parteneriat. Aceastd componenta a strategiei va contribui la
cresterea numarului de vizitatori si atragerea unor segmente noi de public. Ne vom axa pe
valorificarea inedita si interdisciplinarad a patrimoniului; pe dezvoltarea de parteneriate; pe
diversificarea proiectelor orientate spre diferite niveluri de studii; pe dezvoltarea
profesionald a angajatilor.

Consulidatea  profilului national al Memorialului de inslilulie al cdrei obiectiv
principal este studierea si promovarea operei eminesciene si a literaturii roméane in
general. Vom continua proiectele axate pe opera si viata lui Mihai Eminescu, dar si pe
poezia contemporana.
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Dezvoltarea profilului international al Memorialului prin dezvoltarea de parteneriate
initiate Tn perioada anterioard. Parteneriatele vor viza cunoasterea Memorialului in mediul
extern, preluarea bunelor practici precum si dezvoltarea ofertei Memorialului.

Dezvoltarea comunitétii muzeului are drept scop construirea unor comunitati care
sa contribuie la dezvoltarea Memorialului. Pentru aceasta, vom urmdari extinderea
voluntariatului si a colaborérilor cu stakeholderii locali; consolidarea legaturilor
profesionale si stimularea bunelor practici; organizarea unor activitati pentru comunitatile
locale; .
Managementul patrimoniului reprezintd punctul de plecare pentru dezvollarea unor
proiecte. Pentru o buna gestionare a patrimoniului se vor avea in vedere toate aspectele
legate de depozitare, conservare si restaurare. Ne propunem continuarea procesului de
digitizare si acces virtual, Imbunatatirea tururilor virtuale; cercetarea si diseminarea pe
plan national si international; valorificarea patrimoniului In mod crealiv si eficient.

5. strategia si planul de marketing
Strategia pentru perioada 2021-2025 va urmari:

- construirea unei identitati vizuale coerente si atragatoare;
dezvoltare de parteneriate cu mass-media si staleholderi relevanti;

- elaborarea unui sistem de comunicare rapid si profesionist cu publicul, utilizand
nolile tehnologii;

- asigurarea pregétirii continue a personalului in domeniul marketingului cultural si
comunicarii publice;

- dinamizarea strategiei de promovare;

- investigarea practicilor culturale locale/regionale si analiza ofertei culturale;

- realizarea periodica a studiilor si anchetelor sociologice;

- consolidarea compartimentului PR de promovare a Memorialului:

- crearea unor noi obiecte-suvenir;

- popularizarea programelor Memorialului, atét cel cotidian, de vizitare, cat si cel de
cercetare, editare i promovare pe site-ul, care trebuie sa fie mai vizibil;

- lansarea de campanii de informare, educare, cunoastere a patrimoniului mobil;
sustinoroa dezvoltérii de parteneriate cu societatea civild pentru promovarea
patrimoniului i pentru demararea de programe de educatie;

- desfésgurarea unei pari a activitatii muzeale pe platforma on line a institufiei;

- Tmbunatatirea si completarea site-ului si a paginii de Facebook;

- Incheierea unor acorduri de tip parteneriat reciproc avantajoase care ar urmari
promovarea imaginii Memorialului etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

A. Programul de evidenfd, conservare si restaurare a patrimoniului vizeaza
finalizarea procesului de evidentd computerizatd a obiectelor de patrimoniu mobil, fisarea
si digitizarea acestora. Se va continua activitatea de elaborare a fiselor de restaurare si
conservare. Vor fi continuate, de asemenea, activititile de clasare a patrimoniului, atat din
fondul de bunuri muzeale, cat si din colectia de artd si Fondul Documentar Ipotesti.
Activitatea de conservare si restaurare se va realiza conform unui plan stabilit de comisia
de constatare.

B. Programul de cercetare e orientat spre studiul temelor propuse de
compartimentele de specialitate si aprobate de Consiliul $tiintific al Memorialului.
Programul va viza, pe de o parte, cercetarea filologica, pe de alta parie, cercetarea
muzeald. Acestea se vor realiza de angajatii proprii, coordonati, pe sectorul muzeal, de sef
serviciu; de cercetatorii angajati in compartimentul din structura bibliotecii. Vor fi sustinute
stagiile de cercetare, colaborarile cu universitatile si centrele de cercetare. Va fi continuata
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activitatea de cercetare in vederea clasarii bunurilor muzeale si a actualizarii expozitiilor
de angajatii Memorialului si de expertl acreditati. Activitatea de cercetare a patrimoniului
va fi valorificatd in cadrul expozmllor in pubilcatu in cadrul unor manifestari stiintifice, prin
articole de popularizare.

C. Programul de valorificare a patrimoniului. Ne propunem, n primul rand,
restructurarea si definitivarea expozitiilor din Muzeul tematic, ca expozitii permanente, si
valorificarea patnmomu!w detinut Tn expozifii temporare. Vom continua s& colabordm cu
institutii in vederea unor expozrgu itinerante. Patrimoniul Memorialului va fi valorificat si Tn
cadrul unor actiuni culturale anuale.

D. Program educational vizeazd, pe de o parte, cresterea si diversificarea
numarului de vizitatori ai muzeului, pe de altd parte, educatia publicului ca viitor
consumator de artda muzeald Dezvoltarea de programe publice, adresate tuturor
categoriilor, va ramane o prioritate in perioada 2021-2025: ateliere, tabere, scoli de vara in
parteneriat cu alte institufii. Vom urméri dezvoltarea de proiecte comunitare in parteneriat
cu reprezentanti ai comunitatii.

E. FProgramul editorial e onental, pe de o parle, spre edilarea de caile
(preponderent, opera eminesciand, dar si studii critice), iar pe de altd parte, spre
diversificarea mijloacelor de promovare a patrimoniului Memorialului (prin editarea de
materiale promotionale, cataloage etc.). In perioada urmatoare, se va acorda o ateniie
deosebita editarii revistei Glose.

F. Programul de traducere a operei eminesciene si a poeziei are drept scop
promovarea operei eminesciene prin traducerea in alte limbi, precum si stimularea
traducerii:

7. proiectele din cadrul programelor

A. Program de evidenta, conservare si restaurare a patrimoniului
Digitizarea patrimoniului mobil

Realizarea unei evidente digitale a fiselor de evidenta, conservare si restaurare
Continuarea clasarii patrimoniului

Organizarea bazei de date cu vizualizare pe website

Imbunatétirea evidentei obiectelor de patrimoniu

Proiecte de restaurare a patrimoniului

B. Program de cercetare si de promovare a operei eminesciene si a poeziei
Poeli in dialog (lecturi publice)

Colocviul de exegeza literara

Ziua Mondiald a Poeziei

Zilele Eminescu, ianuarie (premiul de debut)

Zilele Eminescu, iunie (premiul pentru traducere si promovare)

Rezidente cu scriitorii

Stagii pentru cercetarea operei eminesciene

C. Program de valorificare a patrimoniului muzeal

Expozilli lemporare

Expozitii itinerante

Tabara de arta plastica

Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare turistica din zona
Ziua gi Noaptea Muzeelor

Zilele Patrimoniului

Saptaména Nationald a Bibliotecilor
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D. Program educational

Tabara de interpretare a textului CreativLit
Scoala doctorald de vara '

Tabéra de arta fotografica varianta on line
Seminarul Eminescu

Festivalul de Folk

Incubatorul de lectura

Tabara de vara de scriere creativa
Activitati cu elevii (concursuri)

E. Program editorial
Editarea revistei de studii roméanesti Glose
Editarea unui volum bilingv M. Eminescu

Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu
Editare de albume, broguri, cataloage, alte materiale promotionale

F. Program de traducere a operei eminesciene si a poeziei

Stagii pentru lraducerea operei eminesciene

Ateliere de traducere Filit

8. alte evenimente, activitati specific institutiei, planificate pentru

perioada de management

Alte evenimente vor fi planificate si realizate cu si la solicitarea institutiilor culturale
din judetul Botosani. in acest scop, vor fi incheierea unor acorduri de tip partenenat pentru
organizarea evenimentelor culturale si realizarea programelor educationale

I-. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Anul Anul | Anul | Anul Anul
Nr | Calegorii 01.06- 01.01.-
31.12.202 | 2022 | 2023 | 2024 | 31.05.202
1 5
-1 -2 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI din care: 2,736 4'34 4';" 4’28 2,381
1.a venituri proprii din care: 40 130 | 170 150 |
1.a.l. venituri din activitatea de baza 27 60 80 980 40
1. | 1.a.2. surse atrase 0 50 60 60 0
1.a.3.alte venituri proprii 13 20 30 30 10
1 b.subventi 2656 | 921|924 4001 533
1.c.alte venituri 0 0 0 0 0
TOTAL CHELTUIELI din care: 2736 | 204 )| 4| 418 | 5 gp4
2. | 2.a.Cheltuieli de personal, din care 1,488 2’30 2’30 2’6‘0 1,600
2.a.l.cheltuieli salariale 1,488 2’30 2’30 2’30 1,6

24




2.a.2.alte cheltuieli de personal 0 0 0 0 0
2.b.Cheituieli cu bunuri i servicii, din 1,04 1,18
care 653 3 1115 6 581
2.b.1.cheltuieli pentru proiecte 165.2 230 | 235 | 249 111
2.b.2.cheltuieli cu colaboratorii 25 50 55 55 25
2.b.3.cheltuieli pentru reparatii
curente . 31 50 55 60 30
2.b.4. cheltuieli de Tntretinere 422.8 700 | 750 | 800 400
2.b.5.alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 9 18 20 22 | 15 B
2.e.Cheltuiell de capital - 595 600 | 600 | 600 200
Venituri, lei, sursa E (Pensiunea Floare albastra)
. 501,
01.06-31 12 2021 2022 | 2023 2024 31.05.2025
25 60 60 60 20

2. Numarul estimat al beneficiarului pentru perioada managementului:
2.1. la sediu:

Vizitatori ai spatiilor muzeale: 2021 — 8000 vizitatori; 2022 — 16500 vizitatori; 2023 —
17000 vizitatori; 2024 — 17500 vizitatori; 2025 — 3000 vizitatori

Cititori la biblioteca: 2021 — 200 cititori; 2022 — 600 cititori; 2023 — 650 cititori; 2024
— 700 cititori; 2025 — 200 cititori.

2.2.1n afara sediului

Vizitatori ai expozitiilor itinerante: 2021— 500 vizitatori; 2022 — 1500 vizitatori; 2023
- 2000 vizitatori; 2024 — 2500 vizitatori; 2025~ 500 vizitatori.
La acestia se adauga beneficiarii Tn mediul virtual.

3. Programul minimal estimate pentru perioada de management
aprobata

Nr. | Program Scurta descriere | Nr. Buget
crt. a programuliui Denumirea proiectului estimat
: Jei
01.06-31.12.2021
1. editorial editarea studiilor | 4 | Editarea revistei Glose 15.000
critice, a Editarea unui volum bilingv M. Eminescu | 3.000
rezultatelor Editarea unui volum din opera lui M. 3.000
activitatii, a Eminescu
materialelor - -
promotionale Etd(:tare de albume, brosuri, cataloage 32.000
2. de cercetarea 5 | Stagii pentru cercetarea operei 4.000
cercetare | operel eminesclene
) : iene si ‘
Promovare | & possidl Poeti in dialog 18.000
a operel organizatjea Colocviul de exegeza literara. Editia V 9.400
eminescie | manifestarilor Zilele Eminescu, iunie 15.000

25



ne sia stiintifice, Rezidente cu scriitorii 8.000
poeziei promovarea
poeziei
3. de promovarea Stagii pentru traducerea operei 4.000
traducere | operei eminesciene
a operei eminesciene
eminescie | prin traducere, Ateliere de traducere 12.000
ne sia stimularea
poczici traducerii
4, Program promovarea CreativLit 9.800
education | operei Scoala doctorala de vara 9.200
al de eminesciene in Tabara de arta fotografics 6.000
promovare | mediul gcolar si Seminarul Eminescu 9.600
aoperei dezvo!iﬁr.Ta d Feslivalul de Folk variania on line 10.000
sminescie | capacitaior de Incubalorul de leclura 6.000
Tabara de varél de scriere creativé 6.000
Activitati cu elevii 600
5 Valorificar | valorificarea Expozitii temporare 1.200
ea | componentei Expozitii itinerante 1.250
pgtr Imoniu muze|-s‘t_|ce prin Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice | 1.150
lui muzeal | expozifii si centrele de informare turistica din
temporare, o
ip:ﬁ}l::aa:tznte, Ziua si Noaptea Muzeelor 1.000
Zilele Patrimoniului 2.000
Saptdmdana Nationaléd a Bibliotecilor 3.000
190.200
2022
1. | Program editarea Editarea revistei de studii romanesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Edllarea unul volum bilingv M. Eminescu | 3.000
rezultatelor
activitatii, a Editarea a doué volume din opera lui M. | 5.000
materialelor Eminescu
promotionale Editare de albume, brosuri, cataloage 40.000
efc.
2. | Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 10.000
cercetare si operei eminesciene
promovare a eminesciene Poefi in dialog (lecturi publice) 20.000
operei si a poeziei, Colocviul de exegeza literara. Editia VI | 9.000
eminesciene i | organizarea Ziua Mondiala a Poeziei 5.000
a poeziei manifestarilor
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 16.000
poeziel Rezidente cu scriitorii 10.000
3. | Program de promovarea Stagii pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin Ateliere de traducere 12.000
a poeziei traducere,
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stimularea

traducerii
Program promovarea CreativLit 10.000
educational de | operei Scoala doctoral4 de vara 10.000
promovare a | eminesciene Tabara de arta fotograficd 8.000
operel in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminesciene | scolar si Festivalul de Folk 10.000
dezvoltarea =
capacititilor !ncuPatorul deulectura : __ 8.000
de scriere Tabara de vara de scriere creativa 8.000
Activitati cu elevii 6.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 3.000
patrimoniului | componentsei Expozitii itinerante 3.000
muzeal muzeistice Actjuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozilii sl cenligle de informare turistica
temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 2.000
!;_Qrma”e”te’ Zilele Fatrimoniufui 2.000
finerante Saptamana National a Biblioteciior 4.000
Tabdara de arta plastica 20.000
280.000
2023
Program editarea Editarea revistei de studii roménesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Editarea unui volum bilingv 3.000
rezultatelor M. Eminescu
activitatii, a Editarea a doua volume din opera lui M. | 5.000
materialelor Eminescu
promofionale
Editare de albume, brosuri, cataloage 40.000
etc.
Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 10.000
cercetare si operei eminesciene
promovarea | eminesciene Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
operel $! 8 poeziel, Colocviul de exegez3 literara. Editia VIl | 10.000
emlnesciene si | organizarea - — — - -
a poeziei manifestérilor Ziua Mondiald a Poeziei 6.000
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 16.000
poeziei Rezidente cu scriitorii 15.000
Program de promovarea Stagii pentru traducerea operei 5.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin Ateliere de traducere 12.000
a poeziei traducere,
stimularea
traducerii
Program promovarea CreativLit 11.000
educational de | operei Scoala doctorala de vara 10.000
promovare a ?minesciene Tabéra de arta fotografica 8.000
operet in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminescienc gcolar si Festivalul de Folk varianta on line 12.000
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dezvoltarea Incubatorul de lectura 8.000
capacitatilor Tabara de vara de scriere creativa 8.000
de scriere Activitati cu elevii 8.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 4.000
patrimoniului componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni Tn parteneriat cu agentji turistice | 3.000
prin expozifii si centrele de informare turistica
temporare, Ziua gi Noaptea Muzeelor 2.000
per ”:aa:t‘z”te’ Zilele Patrimoniului 3.000
Séptdména Nationald a Bibliotecilor 4.000
Tabara de arta plastici 20.000
290.000
2024 )
Program edilarea Fdllarea revistel de studll romanesti 15.000
editorial studiilor Glose
critice, a Editarea unul volum bilingy M. 3.000
rezultatelor Eminescu
aclivitalii, a Editarea a doua volume din opera lui M. | 5.000
materialclor Eminescu
promotionale Editare de albume, brosuri, cataloage | 40.000
efc.
Program de cercetarea Stagii pentru cercetarea operei 15.000
cercetare si operei eminesciene
promovare a eminesciene Poetfi in dialog (lecturi publice) 20.000
operei si a poeziei, —— — —
eminesciene si | organizarea Cplocv:ul dfe exegeza !ltc.erara. Editia VIl | 10.000
a poeziei manifestarilor Ziua Mondiald a Poeziei 7.000
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 20.000
promovarea Zilele Eminescu, iunie 18.000
poezie Rezidente cu scriitorii 10 000
Program de promovarea Stagll pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operel _| eminesciene Ateliere de traducere 12.000
eminasciene si | prin
a poeziei traducere,
stimularea
~ traducerii
Program promovarea CreativLit 10.000
educational de | operei Scoala doctoralé de vara 10.000
promovare a | eminesciene Tabara de arta fotografica 8.000
operel in mediul Seminarul Eminescu 10.000
eminesciene | scolar si Festivalul de Folk 15.000
dezvoltarea =
capacitatilor Incu‘batorul de Iectura‘ __ 8.000
de scriere Tat?a.ra <_je vard de scriere creativa 8.000
Activitali cu elevii 8.000
Valorificarea valorificarea Expozitii temporare 3.000
patrimoniului componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni Tn parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitji si centrele de informare turistics
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temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000
permanente, Zilele Patrimoniului 4.000
ltinerante Saptimana Nationald a Bibliotecilor 5.000
‘Tabara de arta plastic& 20.000
304.000
01.01.-31.05.2025
Program editarea 2 | Editarea unui volum din opera lui M. 5.000
editorial studiilor Eminescu
critice, a
materialelor Editare de albume, brosuri, cataloage 30.000
promotionale etc.
Program de cercetarea 3 | Poeti in dialog (lecturi publice) 10.000
cercetare si operei
promovare a arminesciene
operei i a poeziei, - — —
eminesciene si grga?}izarea Ziua Mondiala a Poeziei 7.000
a poeziei manitestarilor
stiintifice, Zilele Eminescu, ianuarie 20.000
promovarea
7 poeziei _
Program de promovarea 1 | Stagii pentru traducerea operei 10.000
traducere a operei eminesciene
operei eminesciene
eminesciene si | prin
a poeziei traducere,
stimularea
traducerii
Program promovarea 2 | Incubatorul de lectura 8.000
educational de | operei
promovare a eminesciene
operei n mediul
eminesciene | gcolar, Activiti cu elevii 8.000
dezvoltarea
capacitatilor
de scriere
Valorificarea valorificarea 6 | Expozitii temporare 3.000
patrimoniului componentei Expozitii itinerante 4.000
muzeal muzeistice Actiuni in parteneriat cu agentii turistice | 3.000
prin expozitii si centrele de informare turistica
temporare, Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000
permanente, Séaptamaéna Nationald a Bibliotecilor 5.000
itinerante
Tabara de arta plastica 20.000
136.000
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ROMANIA MEMORIALUL IPOTESTI - CENTRUL

JUDETUL BOTOSANI NATIONAL DE STUDII ,MIHAI EMINESCU”

CONSILIUL JUDETEAN

PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei Memorialul Ipotesti - Centrul National de Studii ,,Mihai Eminescu”
2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii previzute in proiectul de management pentru pericada
de management de la 01/66/2021 la 31/05/2025:

ANEXA Nr. 2
Ia contractul de mazagement nr.9159/1501 din 28.05.2021

Nr. Program Scurtd desm:iere a Nr. Denumirea projectului Buget '
crt. programului estimat,lei
01.06-31.12.2021
1. editorial editarea studiilor critice, a 4 Editarea revistei Glose 15.000
rezultatelor activittii, a Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3.000
materialelor promotionale Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu 3.000
Editare de albume, brosuri, catzloage etc. 32.000
Total: | 53.000
2. de cercetare si cercetarea operei 5 Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 4.000
promovare a operel | eminesciene §i a poeziei, Poeli in dialog 18.000
eminesciene §i a organizarea manifestarilor Colocviul de exegezi literard. Ediia V 9.400
poeziei stiinfifice, promovarea Zilele Eminescu, iunie 15.000
poeziel Rezidente cu scriitorii 8.000




Total: | 54.400
3. de traducere a promovarea operei 2 Stagii pentru traducerea operei eminesciene 4.000
operei eminesciene | eminesciene prin traducere,
si a poeziei stimularea traducerii Ateliere de traducere 12.000
Total: | 16.000
4. Program promovarea operei 8 CreativLit 9.800
educational ce eminesciene in mediul scelar Scoala doctorald de vard 9.200
promovare a operei | si dezvoltarea capacititilor Tabira de arta fotografici 6.000
eminesciene de scriere Seminarul Eminescu 9.600
Festivalul de Folk varianta on line 10.000
Incubatorul de lecturd 6.000
Tabéra de varii de scriere creativa 6.000
Activitdti cu elevii 600
Total: { 57.200
5. Program de valorificarea componentei 6 Expozitii temporare 1.200
valorificare a muzeistice prin expozitii Expozitii itinerante 1.250
patrimoniulu; temporare, permanente, Actiuni In parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare 1.150
muzeal ltinerante turistici din zoni
Ziua 5i Noaptea Muzeelor 1.000
Zilele Patrimoniului 2.000
Saptamédna Nationald a Biblictecilor 3.000
Total: | 9.600
Total perioada: 190.200
2022
1. Program editorial editarea studiilor critice, | 4 Editarea revistei de studii rominesti Glose 15.000
a rezultatelor activitifii, Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3.000
a materialelor - - - -
promotionale Editarea a doud volume din opera lui M. Eminescu 5.000
Editare de albume, broguri, cataloage etc 40,000
Total: | 63.000
2. | Program de cercetare si | cercetarea operei 7 | Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 10.000




promovare a operei eminesciene $i a poeziei, Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
eminesciene §i a organizarea Colocviul de exegeza literard. Editia VI 9.009
poeziei manifestarilor §tii'n‘giﬁce, Ziua Mondiald a Poeziei 5.009
promovarea poeziei
Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
Zilele Eminescu, iunie 16.000
Rezidente cu scriitorii 10.000
Total: | 88.000
Program de traducere a | promovarea operei Stagii pentru traducerea operei eminesciene 10.000
operei eminesciene §i a | eminesciene prin _
poeziei traducere, stimularea Ateliere de traducere 12.000
traducerii
Total:  22.000
Program educational de | promovarea operei CreativLit 10.000
promovare a operzi eminesciene in mediul Scoala doctoral3 de vari 10.000
eminesciene scolar i dezvoltarea Tabira de arts fotografics 2.000
capacitailor de scriere Seminarul Eminescu 10.000
Festivalul de Folk 10.000
Incubatorul de lectura 8.000
Tabira de vari de scriere creativi 8.000
Activitti cu elevii 6.000
Total: | 70.000
Program de valorificare | valorificarea Expozitil temporare 3.000
a patrimoniului muzeal | componentei muzeistice Expozitii itinerante 3.000
prin expozi;ii. temporare, Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si cenrrele de informare 3.000
permanente, 1tinerante turistici
Ziua §i Noaptea Muzeelor 2.000
Zilele Patrimoniului 2.000
Sdptamdna Nationald a Bibliotecilor 4.000
Tabéra de artd plasticd 20.000
Total: | 70.000




Total an: 280.0600

2023
Program editorial editarea studiilor critice, Editarea revistei de studii roménesti Glose 15.000
a rezultatelor activitatii, Editarea unui volum bilingv M. Eminesca 3.000
a materialelor - - - -
promotionale Editarea a doud volume din opera lui M. Em:nescu 5.000
Editare de albume, brosuri, cataloage etc. 40.000
Total: | 70.000
Program de cercetare 5i | cercetarea operei Stagii pentru cercetarea operei eminesciene 10.000
promovare a ope-ei eminesciene gi a poeziei, Poeti in dialog (lecturi publice) 20.000
CIINEsc1ene gi 4 organizares Colocviul de exegezi literard. Editia VIT 10.000
poeziei manifestarilor $t11'nt'lflce, Ziua Mondiald a Poeziel 6.000
promovarea poezier Zilele Eminescu, ianuarie 18.000
Zilele Eminescu, iunie 16.000
Rezidente cu scriitorii 15.000
Total: | 95.000
Program de traducere a | promovarea operei Stagii pentru traducerea operei eminesciene 5.000
operei eminesciene §i a | eminesciene prin
poeziei traducere, stimularea :
Ateliere de traducere 12.000

traducerii

Total: | 17.000

Program educatienal de
promovare z operei
eminesciene

promovarea operei
eminesciene in mediul
scolar si dezvoltarea
capacitdtilor de scriere

Creativlit 11.000
Scoala doctorald de vari 10.000
Tabira de artd fotograficd 8.000
Seminarul Eminescu 10.000
Festivalul de Folk varianta on line 12.000
Incubatorul de lecturd 8.000
Tabdra de vari de scriere creativa 8.000
Activititi cu elevii 8.000

Total: | 75.000




Program de valorificare

valorificarea

~3

Expozitii temporare

4.000

a patrimoniului muzeal | componentei muzeistice Expozitii itinerante 4.000
prin expozi;ii- temporare, Actiuni In parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare 3.000
permanente, mtinerante turistici

Ziua §i Noaptea Muzeelor 2.000
Zilele Patrimoniului 3.000
Sdptamdna Nationald a Bibiiotecilor 4.000
Tabira de artd plastica 20.000
Total: | 40.000
Total an: 290.000
2024

Program editorial editarea studiilor critice, |4 Editarea revistei de studii roméanesti Glose 15.000
a rezuitgtelor activitaii, Editarea unui volum bilingv M. Eminescu 3.000
a mater}alelor Editarea a doud volume din opera lui M. Eminescu 5.000
promofionale Editare de albume, brosuri, cataloage exc. 40.000

Total: | 63.000

Program de cercetare si | cercetarea operei 7 Stagil pentru cercetarea operei eminesciene 15.000

promovare a operei eminesciene §i a poezei,

cminesclene §1a organizarea _— Poeti in dialog (lecturi publice) 20.0C0

poeziei manifestarilor $t1{nt_1ﬁce, Colooviul do oncacza I - Edit _
promovarea poeziei gezi literard. Editia VIII 10.000

Ziua Mondiald a Poeziei 7.00C
Zilele Eminescu, januarie 20.0C0
Zilele Eminescu, iunie 18.0C0
Rezidente cu scriitorii 10.000
Total: | 100.000

Program de traducere a | promovarea operei 2 Stagii pentru traducerea operei eminesciene 10.000

operel eminesciene §ia | eminesciene prin

poeziei traducere, stimularea Ateliere de traducere 12.000
traducerii

Total: | 22.000




Program educational de | promovarea operei CreativLit 10.000
promovare a operei eminesciene in mediul Scoala doctorala de vara 10.000
eminesciens scolar si dezvoltarea Tabira de art3 fotografic 2.000
capaci-dfilor de scriere Seminarul Eminescu 10.000
Festivalul de Folk 15.000
Incubatorul de lecturi 8.002
Tabéra de vara de scriere creativi 8.000
Activitdfi cu elevii 8.000
Total: | 77.000
Program de valorificare | valorificarea Expozitii temporare 3.C00
a patrimoniului muzeal | componentei muzeistice . Expozitii itinerante _ 4.C00
prin SXPOZiti% t'emporar e, Actiuni in parteneriat cu agentii turistice i centrele de informare 3.000
permanente, 1tinerante turistica
Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000
Zilele Patrimoniului 4.000
Sdptdmdna Nationald a Bibliotecilor 5.000
Tabéra de arti plastici 20.000
Total: | 42.000
Total an: 304.000
01.01.-31.05.2025
Program editorial editarea studiilor critice, Editarea unui volum din opera lui M. Eminescu 5.000
a materialelor
promotionale Editare de albume, brosuri, cataloage etc. 30.0600
Total: | 35.000
Program de cercetare si | cercetarea operei Poeti in dialog (lecturi publice) 10.0C0
promovare a operei eminesciene §i a poeziei,
eminesciene si a organizarea Ziua Mondiald a Poeziei 7.000
poeziei manifestirilor stiintifice,
promovarea poeziei Zilele Eminescu, ianuarie 20.000
37.000

Total:




Program de traducere a
operei eminesciene §i a
poeziei

promovarea operei
eminesciene prin
traducere, stimularea
traducerii

1 Stagii pentru traducerea operei eminesciene

10.000

Total: | 10.000

Program educational de
promovare a operei
eminesciene

promovarea operei
eminesciene in mediul
scolar, dezvoltarea
capacitatilor de scriere

Incubatorul de lectura

(W]

8.000

Activitati cu elevii

8.000

Total: | 16.000

Program de valorificare
a patrimoniului muzeal

valorificarea
componentei muzeistice
prin expozitii temporare,
permanente, itinerante

€ Expozitii temporare 3.000
Expozitii itinerante 4.000
Actiuni in parteneriat cu agentii turistice si centrele de informare 3.000
turistica
Ziua si Noaptea Muzeelor 3.000
Sdptdmdna Nationald a Bibliotecilor 5.000
Tabdra de artd plastica 20.000

Total: | 16.000

Total perioada: 136.000
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